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Wybitnym Wielkopolaninem wybraliÊmy W∏o-
dzimierza ̧ ´ckiego. By∏a to decyzja ca∏ej redakcji i to
jednog∏oÊna. Wojewoda W∏odzimierz ¸´cki zawsze
mówi∏, ˝e jest przedstawicielem rzàdu, powo∏anym
przez premiera, ale wnosi∏ te˝ pewne elementy
twórcze do rzàdzenia. Zrobi∏ du˝o dla województwa
- umia∏ pozyskaç inwestorów zagranicznych dla pod-
miotów gospodarczych, przyczyni∏ si´ do odbudowy
zabytków, dba∏ o ochron´ Êrodowiska. Zawsze mó-
wi∏ „...jestem gubernatorem, a jednoczeÊnie Pozna-
niakiem...” - dba∏ o rozwój swojego regionu. Wzmac-
nia∏ samorzàd gminny, budowa∏ siatk´ powiatów.
Wszystko, co si´ da∏o, zosta∏o sprywatyzowane, dla-
tego wojewoda W∏odzimierz ¸´cki zaczà∏ namawiaç
inwestorów do budowy nowych zak∏adów od pod-
staw. Miniona dekada to okres, w którym w ma∏ym
województwie poznaƒskim sta∏ si´ cud gospodarczy
i jest to zas∏ugà wojewody W∏odzimierza ¸´ckiego.

Poruszamy tak˝e temat o wyborach prezydenc-
kich - zastanawiamy si´, czy Marian Krzaklewski
mo˝e je wygraç? „SolidarnoÊç” mia∏a w swoich sze-
regach milion cz∏onków PZPR, mog∏a te˝ wesprzeç
odbudow´ przyzwoitej lewicy, lecz polityczna py-
cha „SolidarnoÊci” zap´dzi∏a wszystkich by∏ych
PZPR-owców do jednego worka. Sama sobie stwo-

rzy∏a gigantycznà opozycj´, która przemieni∏a si´
w SLD. DziÊ, ˝eby pokonaç SLD, prawica musi do-
brze rzàdziç, bo liczy si´ tylko jedno: czy dana par-
tia ma elektorat - je˝eli prawica b´dzie dobrze rzà-
dziç, to b´dzie mia∏a elektorat.

Udost´pniliÊmy nasze ∏amy politykom
ze „Zrzeszenia Kaszubskiego”. Ich zdaniem podzia∏
Polski na 16 województw to wielki b∏àd i doma-
gajà si´ zmian.

Ludwik Ratajczak
Redaktor Naczelny

PS. Wizyta Ojca Âwi´tego dobieg∏a koƒca. Spo-
tka∏y si´ z Nim miliony Polaków - tak˝e w Licheniu,
co nas cieszy, gdy˝ to my w marcu uznaliÊmy ks. Eu-
geniusza Makulskiego, budowniczego bazyliki li-
cheƒskiej, wybitnym Wielkopolaninem.

Nadal toczà si´ spory o umiejscowienie po-
mnika papie˝a Jana Paw∏a II. Uwa˝amy, ˝e powinien
stanàç w klinie zieleni pomi´dzy Akademià Ekono-
micznà a Akademià Muzycznà. Twarz Jana Paw∏a II
skierowana by by∏a ku pomnikowi Poznaƒskiego
Czerwca 1956 roku. To dzi´ki papie˝owi Polska na
nowo si´ odrodzi∏a, a przy alei Niepodleg∏oÊci sto-
jà najwspanialsze pomniki Poznania.

SZANOWNI PA¡STWO!
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Wybitnym Wielkopolaninem zosta∏ wybrany
jednog∏oÊnie przez redakcj´ „Naszej Wielkopolski“
- W∏odzimierz ¸´cki. Z perspektywy minionych 10
lat, uznaliÊmy wojewod´ W∏odzimierz ¸´ckiego za
najlepszego w pierwszej dekadzie III Rzeczypospo-
litej. Ma∏e województwo poznaƒskie doprowadzi∏
do rozkwitu gospodarczego, a bezrobocie by∏o tylko
kilkuprocentowe. Umiej´tne dzia∏ania doprowadzi-
∏o do sprywatyzowania wi´kszoÊci zak∏adów. Za cza-
sów W∏odzimierz ¸´ckiego kapita∏ zagraniczny spo-
ro zainwestowa∏ w Poznaƒskiem. A do Warszawy
wbrew jego woli rocznie przekazywa∏ 4-5 mld czy-
stego zysku. W∏odzimierz ¸´cki wspó∏pracowa∏
z szeÊcioma premierami i wszyscy darzyli go wiel-
kim szacunkiem. DziÊ, gdziekolwiek si´ pojawia, sa-
la staje i klaszcze. Ostatnio gremia polityczne chcia-
∏y z niego zrobiç „dobrego gospodarza” - jakie to ˝e-
nujàce i Êmieszne. Dobrym gospodarzem by∏ zawsze
i wszyscy widzieli jak rzàdzi∏ województwem. Dba∏
o kultur´, zabytki, a w szczególnoÊci o biblioteki.
Gremia polityczne nigdy nie sà w stanie oceniç lu-
dzi wielce zas∏u˝onych dla Wielkopolski, bo ka˝-
dy, który coÊ znaczy jest niebezpieczny dla partii po-
litycznych. DziÊ W∏odzimierz ¸´cki mo˝e wygraç
ka˝de wybory, dlatego jest groêny dla ka˝dej partii
politycznej. By∏ to wojewoda, który zna∏ histori´
i przyrod´ Wielkopolski, po prostu jest zakochany
w Wielkopolsce.

Jak pisa∏ we wst´pie ksià˝ki „Poczta i Filatelisty-
ka w Wielkopolsce”: (...) „W zachodniej cz´Êci kraju,
nad Êrodkowà i dolnà Wartà po∏o˝ona jest Wielko-
polska - historyczna dzielnica Polski o silnie wyod-
r´bnionej to˝samoÊci regionalnej, wspó∏czeÊnie wy-
ró˝niajàca si´ gospodarczoÊcià mieszkaƒców regio-
nu przemys∏owo-rolniczego o wysokim poziomie rol-
nictwa.” (...) 

(...) „Poj´ciem Wielkopolski obejmuje si´ obecnie
obszar zajmowany przez województwo kaliskie, ko-
niƒskie, leszczyƒskie, pilskie, poznaƒskie oraz
wschodnie rubie˝e województwa gorzowskiego i zie-
lonogórskiego, a tak˝e zachodnià cz´Êç województwa
bydgoskiego. Tak zakreÊlony obszar Wielkopolski wy-
nosi ok. 32 tys.km2, co stanowi ok. 10 proc. obszaru
Polski.” (...) 

Mia∏ odwag´ mówiç, jak powinna wyglàdaç Wiel-
kopolska. Gdyby by∏ wojewodà, jestem pewny, ̋ e bro-
ni∏by naszej wielkiej Wielkopolski. Gdy ostatnio z nim
rozmawia∏em mówi∏ - „bolej´, ˝e Wielkopolskà rzà-
dzi administracja podporzàdkowana Warszawie”.
Uwa˝a, tak jak wielu, podzia∏ na wojewod´ i marsza∏-
ka za wielki b∏àd polityczny rzàdzàcych. Zamiast przy-
czyniaç si´ do rozwoju Wielkopolski, b´dà si´ k∏óciç
o kompetencje. DziÊ kiedy rzàdzàcy Wielkopolskà
zbierajà oceny negatywne, dopiero widaç wielkoÊç
wojewody W∏odzimierz ¸´ckiego. 

Tadeusz Ma∏achowski
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W¸ODZIMIERZ ¸¢CKI
najlepszy polski wojewoda minionej dekady

W∏odzimierz ̧ ´cki urodzi∏ si´ 23 wrzeÊnia 1937 roku w Po-
znaniu. Jest absolwentem Politechniki Poznaƒskiej, w 1969
roku uzyska∏ tytu∏ doktora nauk technicznych. W latach
1961-1965 by∏ pracownikiem naukowym w Katedrze Bu-
downictwa Politechniki Poznaƒskiej, a nast´pnie w Kate-
drze Mechaniki Budowli i Budownictwa Rolniczego Aka-
demii Rolniczej w Poznaniu. W latach osiemdziesiàtych
zwiàzany by∏ z opozycjà w ramach NSZZ „SoliddarnoÊç”. 
1 marca 1990 r. powo∏any zosta∏ na stanowisko wicewo-
jewody poznaƒskiego, a od 23 paêdziernika 1990 r. - woje-
wody poznaƒskiego. Znany jest z dzia∏alnoÊci spo∏ecznej,
m.in. jako cz∏onek w∏adz krajowych Polskiego Towarzystwa
Turystyczno-Krajoznawczego i wspó∏za∏o˝yciel Wielkopol-
skiego Klubu Publicystów Krajoznawczych. W jego dorob-
ku znajduje si´ oko∏o 50 ksià˝ek krajoznawczych o Pozna-
niu i Wielkopolsce, a tak˝e kilkadziesiàt fachowych arty-
ku∏ów i ksià˝ek z zakresu korozji i trwa∏oÊci materia∏ów
budowlanych oraz budownictwa rolniczego.
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Przemiany ustrojowe

Wojewoda zorganizowa∏ dzia∏alnoÊç podleg∏ej mu
administracji rzàdowej, dostosowujàc jà do obowiàzu-
jàcego prawodawstwa oraz zadaƒ powierzonych przez
rad´ ministrów. W wykonywaniu czynnoÊci urz´do-
wych przyjà∏ opcj´ ponadpartyjnà. Przajawia si´ ona
m.in. w tym, i˝ jako wojewoda uczestniczy w ró˝nego
rodzaju spotkaniach organizowanych przez ugrupowa-
nia rzàdzàce, jak i - legalnie dzia∏ajàce - opozycyjne. Przy-
j´cie ponadpartyjnej opcji w wykonywaniu czynnoÊci
urz´dowych oraz przy obsadzie kierowniczych stano-
wisk w administracji paƒstwowej mia∏o du˝y wp∏yw na
pe∏nienie obowiàzków przez W∏odzimierza  ¸´ckiego
w okresie dzia∏alnoÊci siedmiu rzàdów Trzeciej Rzeczy-
pospolitej. Ma on w Polsce jeden z najd∏u˝szych sta˝y
jako urz´dnik paƒstwowy piastujàcy urzàd wojewody.

Sukcesy prywatyzacyjne

Osiàgni´te tempo prywatyzacji przedsi´biorstw
nadzorowanych przez wojewod´ poznaƒskiego upla-
sowa∏o województwo poznaƒskie na czo∏owym miej-
scu w kraju. Âwiadczà o tym zestawienia statystycz-
ne, a tak˝e przeprowadzony w 1996 r. przez Instytut
Badaƒ nad Gospodarkà Rynkowà ranking atrakcyjno-
Êci inwestycyjnej województw, w którym wojewódz-
two poznaƒskie zaj´∏o drugie miejsce (po wojewódz-
twie sto∏ecznym) i otrzyma∏o symbolicznà „Nominacj´
do Unii Europejskiej”.

Na terenie województwa zarejestrowanych jest po-
nad 1700 podmiotów gospodarczych z udzia∏em kapi-
ta∏u zagranicznego, a wielkoÊç tego kapita∏u, który za-
sili∏ gospodark´ województwa, szacuje si´ na 1 mld 380
mln USD.

Wojewoda uratowa∏ du˝e,
wielkopolskie gospodarstwa rolne

Sprawne przeprowadzenie procesu restrukturyza-
cji by∏ych paƒstwowych gospodarstw rolnych pozwo-
li∏o na pe∏ne zachowanie ich potencja∏u produkcyjne-
go. Nie wystàpi∏o zjawisko ugorowania gruntów, pu-
stych obiektów inwentarskich oraz zwi´kszenia liczby
bezrobotnych na wsi. By∏o to mo˝liwe dzi´ki akcji two-
rzenia miejsc pracy oraz lokowaniu ma∏ych zak∏adów
produkcyjnych równie˝ na terenach wiejskich. 

Porozumienie o wspó∏pracy
województw wielkopolskich

Wa˝nà rol´ w dzia∏alnoÊci wojewody poznaƒskie-
go odgrywajà koncepcje i poczynania zmierzajàce do
integracji województw wielkopolskich w ramach ma-

kroregionu wielkopolskiego (pokrywajàcego si´ gene-
ralnie z obszarem historycznej Wielkopolski). Pierw-
szoplanowa rola wojewody poznaƒskiego wynika tu-
taj z metropolitarnej roli Poznania w stosunku do po-
zosta∏ych miast regionu. Przez wojewodów wielkopol-
skich wojewoda poznaƒski traktowany by∏ jako primus
inter pares. Z jego inicjatywy 14 grudnia 1990 r. odby-
∏o si´ pierwsze spotkanie wojewodów: kaliskiego, ko-
niƒskiego, leszczyƒskiego, pilskiego, poznaƒskiego
i sieradzkiego, podczas którego wypracowano zasady
wspó∏pracy regionalnej. Efektem cyklicznych spotkaƒ
wojewodów wielkopolskich by∏o podpisanie 7 stycz-
nia 1995 r. w Poznaniu „Porozumienia o wspó∏pracy
wojewodów wielkopolskich”.

Ochrona Êrodowiska

W latach 1990-1995 ponad dwukrotnie zmniejszy-
∏a si´ emisja py∏ów, a o 30 proc. spad∏a emisja gazów
do powietrza. W tym samym czasie 3,5-krotnie zma-
la∏a iloÊç nieoczyszczonych Êcieków odprowadzanych
kanalizacjà miejskà do wód, a liczba miast obs∏ugiwa-
nych przez oczyszczalnie wzros∏a z 17 do 29.

Na podstawie ustawy o ochronie przyrody woje-
woda poznaƒski ustanowi∏ na terenie województwa
blisko 300 nowych pomników przyrody oraz utworzy∏
5 parków krajobrazowych.

Kultura

Administracja wojewódzka pe∏ni wa˝nà rol´
w dziedzinie kultury. Wydzia∏ Kultury i Sztuki Urz´du
Wojewódzkiego w Poznaniu nadzoruje prac´ wielu in-
stytucji o znaczeniu regionalnym i wojewódzkim (te-
atry, filharmonia, muzea, Wojewódzka Biblioteka Pu-
bliczna).

W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego pro-
wadzono szeroko zakrojone prace nad utrzymaniem
i rewaloryzacjà obiektów zabytkowych.

Strategia rozwoju Wielkopolski
w XXI wieku

Pod kierunkiem wojewody W. ¸´ckiego, podj´to
prace nad dwoma interdyscyplinarnymi planami: stra-
tegià rozwoju województwa oraz wypracowaniem za-
sad jego zagospodarowania przetrzennego. Majà one
na celu harmonizowanie rozwoju województwa po-
znaƒskiego z politykà regionalnà paƒstwa, a tak˝e z za-
mierzeniami pozosta∏ych województw historycznej
Wielkopolski.

Barbara Krawczyk

Osiàgni´cia W∏odzimierza ¸´ckiego



5

- Ogromnie si´ ciesz´, dobrze, ˝e nie zapomnie-
liÊcie o mnie. Ja pochodz´ ze Âlàska, urodzi∏em si´
w Âwi´tochowicach. Na dodatek jestem absolwen-
tem Uniwersytetu Jagielloƒskiego. Arcybiskupem
Metropolitarnym w Poznaniu zosta∏em w 1978 r. To
ju˝ 21 lat mojego pobytu w Wielkopolsce. 

To zdj´cie z Ojcem Âwi´tym jest pi´kne, zosta-
∏o zrobione na lotnisku w Poznaniu. Ojciec Âwi´ty
zapyta∏ mnie: „Jak tam na emeryturze”, a ja mówi´:
„du˝o pracy” i wszyscy si´ ÊmialiÊmy. Naprawd´
wspania∏e zdj´cie, oprawi´ je sobie w ramk´.

- Arcybiskupie, porozmawiajmy o Licheniu,
tam Ojciec Âwi´ty b´dzie odpoczywa∏ i spotka si´
z pielgrzymami.

- Ja ju˝ nie rzàdz´, dlatego mog´ byç szczery. W∏a-
dze KoÊcio∏a obawiajà si´, ̋ e Licheƒ chce byç lepszy
od Cz´stochowy. Musimy pami´taç, ˝e Cz´stocho-
wa to historia KoÊcio∏a i Polski. Ksiàdz Eugeniusz
Makulski, zakonnik-marianin, od 30 lat jest probosz-
czem Lichenia i musi zawsze pami´taç, ̋ e jest to ba-
zylika nowa i jeszcze nie ukoƒczona. Ale dziÊ kardy-
na∏ Józef Glemp te˝ buduje w Warszawie swoje „Vo-
tum”. A za kardyna∏em Józefem Glempem stoi ca∏y
KoÊció∏. 

Dobrze si´ sta∏o, ˝e zakon marianów ma du˝e
poparcie Ojca Âwi´tego. Ale jak przeglàdamy tras´
pielgrzymki, to wyraênie widaç, ˝e Ojciec Âwi´ty
w Licheniu b´dzie tylko godzin´, gdzie nastàpi po-
Êwi´cenie sanktuarium Matki Bo˝ej w Licheniu
i spotkanie z pielgrzymami. Szkoda, ˝e nie przewi-

MIESI¢CZNIK RUCHU REGIONALNEGO WIELKOPOLAN

Zrozumieç wielkoÊç Lichenia
OSTATNI WYWIAD

Z ARCYBISKUPEM JERZYM STROBÑ

9 kwietnia 1999 r. spotka∏em si´ z arcybiskupem Jerzym Strobà.
Kapitu∏a naszego miesi´cznika wyró˝ni∏a arcybiskupów Jerzego Strob´ i Juliusza Paetza - 

zostali uznani za wybitnych Wielkopolan.
A Ojca Âwi´tego uznaliÊmy najwybitniejszym Polakiem Tysiàclecia.

Arcybiskup Jerzy Stroba w rozmowie z Ludwikiem Ratajczakiem
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dziano w Licheniu mszy. Ale dla Lichenia jest naj-
wa˝niejsze, ˝e tu by∏ Ojciec Âwi´ty, to jest niebywa-
∏y fakt historyczny.

- Ale ksiàdz kustosz Eugeniusz Makulski, tak
odniós∏ sukces, bo Ojciec Âwi´ty b´dzie nocowa∏
w Licheniu.

- Tu si´ zgadzam, rozmowy prowadzi si´ w wà-
skim gronie. W 1983 roku w czasie pielgrzymki czas
na posi∏ek obiadowy w rezydencji poznaƒskiej ogra-
niczony by∏ do 45 minut. Ojciec Âwi´ty uczestniczy∏
w obiedzie dobrze ponad godzin´. A Ojciec Âwi´ty
w Licheniu b´dzie odpoczywa∏ dwie noce i na pew-
no si´ spotka z ksi´dzem kustoszem. 

Ja budow´ w Licheniu dok∏adnie zwiedzi∏em,
jest to budowa ogromna, trzeba mieç wyobraêni´ ̋ e-
by podjàç si´ budowy tak wielkiej bazyliki. Dla mnie
ta budowa jest bardziej techniczna, ale za 50 lat na-
piszà, ̋ e jest to wspania∏e dzie∏o sztuki. Uwa˝am, ̋ e
Wielkopolska zas∏uguje na takà bazylik´, dobrze ˝e
pan przypomnia∏ pi´kne s∏owa Ojca Âwi´tego wy-
g∏oszone w Poznaniu: „My jesteÊmy stàd, skàd si´
Polska zacz´∏a, od Mieszka I i Boles∏awa Chrobre-
go. Tu si´ pocz´∏a polska paƒstwowoÊç”.

Dziennikarze z Wielkopolski powinni zawsze
przypominaç to, co powiedzia∏ Ojciec Âwi´ty, ˝e:
„Wielkopolanie zawsze o Polsk´ dbali, ˝eby si´ trzy-
ma∏a”.

- Ju˝ stoi przed bazylikà pi´kny pomnik Ojca
Âwi´tego i b´dzie te˝ ods∏oni´ty pomnik Solidar-
noÊci.

- To w Licheniu mamy ju˝ dwa pomniki Ojca
Âwi´tego, mnie to nie dziwi, teraz ten pomnik stoi
w pi´knym miejscu. By∏em zaskoczony, ˝e tam po-
stawiono pomnik „SolidarnoÊci”. Ale gdy tak myÊl´,
to uwa˝am, ˝e ta wielka dziesi´ciomilionowa „Soli-
darnoÊç” zas∏uguje na uznanie, a w szczególnoÊci Ko-
Êcio∏a. Ale dziÊ, gdy rzàdzi „SolidarnoÊç”, to jest ju˝
polityka, a ona zawsze szkodzi∏a KoÊcio∏owi. A mo-
˝e musi byç takie miejsce w Polsce, gdzie ta wspó∏-
czesna historia powinna byç widoczna. Ja poprostu
podziwiam ks. Eugeniusza Makulskiego, za to co zro-
bi∏ dla KoÊcio∏a.

- Czy spotka si´ arcybiskup z Ojcem Âwi´tym
w trakcie obecnej pielgrzymki w Licheniu?

- Jestem coraz s∏abszy, nie mog´ chodziç, poma-
gajà mi siostry. Ten tekst, który „Naszej Wielkopol-
sce” da∏em, nazwa∏em „Przyjazne dary”. Moje ˝ycie
dziwnie si´ ∏àczy∏o z ˝yciem Karola Wojty∏y. 

Razem z arcybiskupem Karolem Wojty∏à uczest-
niczy∏em w synodzie biskupów, poÊwi´conym kate-
chizacji. DyskutowaliÊmy wiele. Najlepiej jednak

przypominam sobie Jego wystàpienie w auli, które
zrobi∏o ogromne wra˝enie. Mówi∏ o tym, ˝e dzia∏al-
noÊç paƒstwa jest wielkà systematycznà antykate-
chezà. Cokolwiek dziÊ by nie powiedzieç, to „Soli-
darnoÊç” przyczyni∏a si´ do odrodzenia Polski, ale
te˝ i Êwiata. Ojciec Âwi´ty odegra∏ tu rol´ decydujà-
cà, dlatego stale si´ za Niego modl´. 

Wiedzia∏em, ˝e abp Stroba jest z ka˝dym
dniem coraz s∏abszy, ale to co obieca∏ napisa∏
i zadzwoni∏ do mnie, na komórk´, ˝e „materia∏
jest gotowy, prosz´ odebraç”.  Pokaza∏ mi swoje
biurko za∏o˝one papierami, mówi∏ mi, ˝e zmusi-
∏em go do przemyÊlenia ca∏ego swojego ˝ycia, ale
jest zadowolony, ˝e to napisa∏ i uka˝e si´ to
w „Naszej Wielkopolsce”, mog´ te˝ powiedzieç
mojej Wielkopolsce.

Ludwik Ratajczak 

Zrozumieç wielkoÊç Lichenia

Jan Pawe∏ II w Licheniu
DziÊ, gdy to pisz´, ju˝ wiem, i˝ Licheƒ docze-

ka∏ si´ takiej chwili, ˝e stopy Ojca Âwi´tego sta-
n´∏y w sanktuarium. Spe∏ni∏o si´ marzenie ksi´-
dza Eugeniusza Makulskiego, kustosza licheƒ-
skiego sanktuarium, i co najwa˝niejsze, móg∏ on
osobiÊcie podzi´kowaç Papie˝owi Janowi Paw∏o-
wi II za pielgrzymk´ i poÊwi´cenie bazyliki. Je-
go intensywna praca spotka∏a si´ z wielkim uzna-
niem Papie˝a Jana Paw∏a II. Szkoda, ̋ e tych wspa-
nia∏ych dni nie do˝y∏ arcybiskup Jerzy Stroba.

Tadeusz Ma∏achowski

Dzi´kuj´ OpatrznoÊci Bo˝ej, ˝e na
szlaku mojej pielgrzymki do Ojczyzny
jest to w∏aÊnie sanktuarium, ˝e mog´ 
spotkaç si´ z wami na tym pi´knym,
malowniczym wzgórzu, wÊród pól 
i lasów, aby dokonaç poÊwi´cenia 
nowej Êwiàtyni ku czci Bo˝ej 
Rodzicielki. Patrz´ z podziwem na
t´ ogromnà budowl´, która w swym
bogactwie architektonicznym jest 
wyrazem wiary i mi∏oÊci do Maryi
i Jej Syna. Bogu niech b´dà dzi´ki 
za t´ Êwiàtyni´.

Jan Pawe∏ II 
Licheƒ, 7 czerwca 1999 
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Poczàtek SIFE w Polsce

Poczàtek Students In Free Enterprise datuje si´
na rok 1975. Jednak˝e rozkwit programu nastàpi∏
w latach dziewi´çdziesiàtych, kiedy to du˝e przed-
si´biorstwa amerykaƒskie dostrzeg∏y efekty wspar-
cia finansowego dla SIFE w postaci zdolnych stu-
dentów zasilajàcych ich kadry. Jeszcze wi´ksze za-
interesowanie wykaza∏y uniwersytety, których
w roku akademickim 1997/1998 by∏o ju˝ w SIFE
600. Jednà z idei SIFE jest w∏aÊnie poszerzanie i za-
cieÊnianie kontaktów pomi´dzy Êwiatem biznesu
i m∏odzie˝à akademickà. Jedna strona sponsoru-
jàc „Studentów dla Przedsi´biorczoÊci” nawiàzuje
bezpoÊredni kontakt  z wyró˝niajàcymi si´ studen-
tami, druga strona zdobywajàc wspania∏e doÊwiad-
czenie lepiej odnajduje si´ na rynku pracy.

Fina∏ regionalny SIFE

Projekty przygotowane przez poszczególne
uczelnie by∏y bardzo ciekawe. Komisja radzi∏a d∏u-
go i w koƒcu og∏osi∏a wyniki. Co dla mnie, obser-
watora, by∏o zaskakujàce - to dobra znajomoÊç
przez studentów j´zyka angielskiego. Zwyci´zcy ja-

dà do Stanów Zjednoczonych na praktyk´, do re-
nomowanych przedsi´biorstw, a potem ca∏a grupa
b´dzie uczestniczy∏a w finale mi´dzynarodowym
w Kansas City. Co ciekawe, SIFE w Polsce rozwija
si´ na uczelniach w cz´Êci zachodniej Polski. War-
szawa przys∏a∏a swoich obserwatorów. Wy˝sza
Szko∏a Zarzàdzania i BankowoÊci udowodni∏a, ˝e
kszta∏ci studentów na wysokim poziomie, a to
oznacza, ˝e szko∏y prywatne sà coraz lepsze.

Tadeusz Ma∏achowski

STUDENCI DLA PRZEDSI¢BIORCZOÂCI
SIFE POLSKA

STUDENTS IN FREE ENTERPRISE

Prof. dr hab. Józef Orczyk, twórca i zarazem propagator programu 
„Studenci dla Przedsi´biorczoÊci“, rozpoczyna fina∏ regionalny 
SIFE Polska w Poznaniu

Zwyci´ska ekipa Wy˝szej Szko∏y Zarzàdzania i BankowoÊci
w Poznaniu. Studenci prezentujà swoje programy

Przed szacownà komisjà stojà studenci Akademii Ekonomicznej 
w Poznaniu, którzy minimalnie przegrali z WSZiB w Poznaniu
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● Uniwersytet im. Adama Mickiewicza (powsta∏
w 1919 r., 2315 nauczycieli akademickich, w tym
669 proofesorów, docentów i doktorów habil., 
38 700 studentów i doktorantów)*

● Akademia Medyczna im. Karola Marcinkowskie-
go (powsta∏a w 1950 r., 1006 nauczycieli akademic-
kich, w tym 231 profesorów, docentów i doktorów
habil., 3641 studentów)

● Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskie-
go (powsta∏a w 1952 r., 788 nauczycieli akademic-
kich, w tym 181 profesorów, docentów i doktorów
habil., 10 058 studentów i doktorantów)

● Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniu-
sza Piaseckiego (powsta∏a w 1950 r., 320 nauczycie-
li akademickich, w tym 110 profesorów i adiunktów,
3959 studentów)

● Akademia Ekonomiczna powsta∏a w 1926 r., 540
nauczycieli akademickich, w tym 126 profesorów,
docentów i doktorów habil., 15 432 studentów)

● Politechnika Poznaƒska (powsta∏a w 1919 r.,
1057 nauczycieli akademickich, w tym 213 profeso-
rów i docentów, 12 413 studentów)

● Akademia Muzyczna im. Ignacego Jana Paderew-
skiego (powsta∏a w 1920 r., 240 nauczycieli akade-
mickich, w tym 40 profesorów i docentów, 572 stu-
dentów)

● Akademia Sztuk Pi´knych (powsta∏a w 1996 r.
z utworzonej w 1946 r. PWSSP; 181 nauczycieli aka-
demickich, w tym 122 profesorów i adiunktów, 789
studentów)

● Wy˝sza Szko∏a Oficerska im. Stefana Czarniec-
kiego (powsta∏a w 1994 r. z istniejàcych uczelni woj-
skowych - WSO S∏u˝b Kwatermistrzowskich i Cen-
trum Szkolenia Wojsk Làdowych w Poznaniu; ok.
200 nauczycieli akademickich, w tym 55 profesorów
i adiunktów, 250 s∏uchaczy)
* Dost´pne dla porównaƒ dane pochodzà z prze∏omu 1998/99 r. i zo-
sta∏y zebrane w rektoratach poszczególnych uczelni

W naszym Êrodowisku tkwi olbrzymi potencja∏ intelektu, wo-
li i wyobraêni. Wspiera go spo∏eczna wra˝liwoÊç i wysokie poczu-
cie moralne. Chcemy najpi´kniej i bogato prze˝yç w∏asne ˝ycie,
jednoczeÊnie mamy ÊwiadomoÊç odpowiedzialnoÊci przed histo-
rià. Nauka wspó∏tworzy dzieje Ziemi w wydatnym stopniu; jej
ranga znacznie wzrasta zw∏aszcza u progu trzeciego tysiàclecia.

Uniwersytet, to wspólnota studentów i uczonych oddana po-
szukiwaniom i krzewieniu prawdy o Êwiecie, w którym ˝yjemy.
Nasze Êrodowisko szeroko otwiera si´ na sprawy swojego miasta,
swojego, wielkopolskiego regionu, na problemy Polski i ca∏ego
globu. Kto zechce nam towarzyszyç, nie zawiedzie si´. Dróg wspó∏-
pracy jest bardzo wiele.

˚ycie Uniwersyteckie

W akademickim Poznaniu
Uczelnie paƒstwowe Poznania kszta∏cà oko∏o 85 tys. osób. Niekwestionowanym liderem jest wÊród

nich UAM, skupiajàcy trzecià cz´Êç kadry naukowej i blisko po∏ow´ studiujàcej m∏odzie˝y, a tak˝e - od-
powiednio do swej misji universitas - dysponujàcy najbardziej wszechstronnym programem nauczania.
Uniwersytet to tak˝e Alma Mater dla Êrodowisk Akademii Medycznej, Akademii Rolniczej i Akademii
Wychowania Fizycznego, które z niego si´ wywodzà. Rektorzy wspó∏pracujà ze sobà w ramach Kole-
gium Rektorów miasta Poznania.

W niektórych uczelniach zaznaczajà si´ dà˝enia do ÊciÊlejszej wi´zi z UAM. Wyrazem tego sà dwu-
stronne umowy zawarte przez UAM z Akademià Medycznà i Akademià Wychowania Fizycznego oraz
wspólne programy dydaktyczne i badawcze. Uniwersytet od lat or´duje za integracjà Êrodowiska aka-
demickiego. 

Bogatà ofert´ edukacyjà Poznania uzupe∏niajà wy˝sze szko∏y niepubliczne o charakterze wyznanio-
wym i zawodowym.

Prof. dr hab. Stefan Jurga
rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
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Analiza dotychczasowych opracowaƒ prowadzi
do zasadniczej rewizji poglàdów na temat dziejów
s∏ynnego Gimnazjum Marii Magdaleny w Poznaniu
i cofa poczàtek tej uczelni do roku 1303. W tym bo-
wiem roku biskup poznaƒski Andrzej Zaremba ze-
zwoli∏ Magistratowi Poznaƒskiemu za∏o˝yç szko∏´
miejskà przy kolegiacie Êw. Marii Magdaleny. By∏a
to szko∏a Êrednia, która umo˝liwia∏a absolwentom
studiowanie na uniwersytecie.

W 1577 r. osiedli w Poznaniu jezuici, którzy uzy-
skali od biskupa Adama Konarskiego zgod´ na roz-
pocz´cie dzia∏alnoÊci dydaktycznej. Osiàgn´li oni
wysoki poziom nauczania. W XVII wieku wzniesio-
no w Poznaniu budynek dla przysz∏ej akademii.
W tym czasie kolegium liczy∏o ponad 1000 uczniów,
a jego biblioteka, zrabowana w 1656 r. przez Szwe-
dów, liczy∏a ponad 2000 tomów. By∏a to w owym
okresie liczba imponujàca.

Na podstawie uchwa∏y sejmowej z 28 paêdzier-
nika 1611 r. jezuici uzyskali przywilej Zygmunta III
Wazy, w którym kolegium podniesiono do godnoÊci
akademii, z prawem nadawania wszelkich stopni na-
ukowych. Przywilej ten winien by∏ jednak uzyskaç
zatwierdzenie papieskie. Przeciwko temu wystàpi-
∏y Akademia Krakowska oraz Akademia Lubraƒskie-
go i projekt utworzenia akademii w Poznaniu spa-
li∏ na panewce. W 1650 r. jezuici uzyskali od Jana Ka-
zimierza podobny przywilej, ale znowu Akademia
Krakowska zniweczy∏a poznaƒskà inicjatyw´. Wresz-
cie po raz trzeci, w 1687 r. zakon wznowi∏ te stara-
nia i choç poprzednio w innch miejscach odnios∏y
one skutek (Lwów, Wilno, P∏ock) , wszak˝e na pro-
pozycj´ Poznania znów powiedziano nie.

W 1773 roku powo∏ana zosta∏a Komisja Eduka-
cji Narodowej. W Poznaniu, po przej´ciu jezuitów,
szko∏a przybra∏a nazw´ Akademii Wielkopolskiej,
a jej rektorem zosta∏ ks. Józef Rogaliƒski. On podjà∏
kolejnà prób´ podniesienia uczelni do rangi uniwer-
sytetu, a jego wysi∏ki wspiera∏ szef Departamentu
Szkó∏ Wielkopolskich KEN August Su∏kowski. Stara-
nia te by∏y w pe∏ni uzasadnione; wyk∏adowcy uczel-
ni legitymowali si´ wysokimi kwalifikacjami, szko-
∏a posiada∏a olbrzymià bibliotek´ (ok. 50 tys. to-
mów), najlepszy w Polsce gabinet fizyczny, obserwa-
torium astronomiczne, zbiory naukowe, wielki ze-
spó∏ budynków pojezuickich oraz olbrzymi kapita∏.
Niestety, KEN w Warszawie podjà∏ b∏´dnà decyzj´.

W 1780 r. nakaza∏ po∏àczyç Akademi´ Wielkopolskà
ze s∏abiutkà Akademià Lubraƒskiego i utworzyç jed-
nà szko∏´ wydzia∏owà na poziomie Êrednim. Wypo-
sa˝enie gabinetu fizycznego i obserwatorium astro-
nomiczne wywieziono do Warszawy, a cz´Êç biblio-
teki zabra∏a Akademia Krakowska. Niemal ca∏y do-
robek poznaƒskiej uczelni zosta∏ roztrwoniony.

Z chwilà przejÊcia zachodnich obszarów Polski
pod panowanie pruskie, w latach 1800-1802 opraco-
wano nowe zasady pedagogiczne i administracyjne
szko∏y, od tej chwili nazwanej ju˝ gimnazjum. DziÊ
wiadomo, ˝e gdyby jeszcze przed rozbiorami utwo-
rzony zosta∏ w Poznaniu uniwersytet, jak tego do-
magali si´ Wielkopolanie, to zgodnie z postanowie-
niami traktatu wiedeƒskiego uczelnia taka musia∏a-
by s∏u˝yç Polakom, na takich zasadach jak w Krako-
wie, Warszawie, Lwowie i Wilnie. Utracenie inicja-
tywy jezuickiej drogo kosztowa∏o nauk´ wielkopol-
skà. Poznaƒ by∏ jedynym wielkim miastem polskim,
które a˝ do odzyskania niepodleg∏oÊci nie posiada-
∏o dost´pnej dla Polaków wy˝szej uczelni.

Komisariat (rzàd Wielkopolski) powo∏a∏ 7 maja
1919 r. Wszechnic´ Piastowskà (pierwsza nazwa po-
znaƒskiego uniwersytetu). Wykorzystano w ten spo-
sób krótki okres, kiedy nie byliÊmy zale˝ni od War-
szawy.

Ludwik Ratajczak

Przeszkadzali
przez wieki

Jezuicki siedziba przysz∏ej akademii
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Nowe reformy wymagajà reform 

Wprost - Piotr Gabryel:

(...) Koalicja AWS - UW nie zafundowa∏a nam no-
wej spirali b∏´dów i wypaczeƒ, na co si´, niestety,
zanosi, bowiem - jak si´ wydaje - ju˝ chyba wszyst-
kie z wprowadzonych ca∏kiem niedawno reform
ustrojowych wymagajà reform. (...) 

Najbardziej spóênione
województwo

Rzeczpospolita:

(...) Regionalna Izba Obrachunkowa w Olsztynie
uniewa˝ni, na dzisiejszym posiedzeniu kolegium,
uchwalony we wtorek bud˝et województwa warmiƒ-
sko-mazurskiego. JednoczeÊnie izba sama uchwali
bud˝et województwa, który b´dzie obowiàzujàcy dla
sejmiku.

Jak powiedzia∏ „Rz” prezes olsztyƒskiej RIO, Jó-
zef KiliÊ, takie dzia∏anie izby wynika z przekrocze-
nia przez Sejmik Województwa Warmiƒsko-Mazur-
skiego terminu uchwalania bud˝etu prawie o mie-
siàc. (...) 

Doprowadzi∏ Warszaw´ do zawa∏u

TYM - Wprost:

(...) ODSZED¸ GENIUSZ  Marcin Âwi´cicki, cz∏o-
nek Unii WolnoÊci. Facet nie zrobi∏ nic. Literalnie -
nic. Doprowadzi∏ miasto do zawa∏u. W Warszawie
w tej chwili ci´˝ko ˝yç. JeÊli nowy prezydent War-
szawy, te˝ cz∏onek Unii WolnoÊci, pójdzie w Êlady
swego partyjnego poprzednika, Warszawa udusi si´

w sensie jak najbardziej dos∏ownym. Fatalna zabu-
dowa, permanentny korek komunikacyjny, brak ja-
kiejkolwiek ca∏oÊciowej myÊli urbanistycznej... Ta-
kie pi´kne, wspania∏e miasto - teraz pe∏ne domów
i wie˝owców z lusterek, w których si´ te domy wza-
jemnie odbijajà i zachwycajà si´ sobà, ˝e takie sà
Êliczne i po∏yskliwe. Stolica architektonicznego ki-
czu, ale za to bez mostów. I kolejny prezydent mia-
sta, który gada, zamiast si´ braç do roboty. (...) 

Reforma nic nie znaczy

Trybuna:

(...) Przewodniczàca Komisji Samorzàdu Tery-
torialnego w Sejmie, pos∏anka prof. Irena Lipo-
wicz, póêno bo póêno, ale wreszcie przyzna∏a i pu-
blicznie to og∏osi∏a, ˝e z reformà samorzàdowà rzà-
du Buzka jest jak z prezydentem MoÊcickim
w anegdocie z czasów II RP.: „Tyle znacy, co Igna-
cy, a Ignacy g... znacy”. (...) 

Prof. Irena Lipowicz, przewodniczàca sejmowej Komisji Samorzàdu
Terytorialnego i Polityki Regionalnej i Jan Aleksander Kozio∏ek,
wiceprzewodniczàcy Komisji Planowania Przestrzennego w Sejmiku
Wielkopolskim

OJCZYZNA
B¸¢DÓW I WYPACZE¡

Dlaczego krytyka reform?
Uwa˝amy, ̋ e paƒstwo musi byç dobrze zorganizowane. Podzia∏ administracyjny na 16 województw

wypaczy∏ reform´. Ale najgorsze jest to, ˝e pieniàdze daje rzàd i to wszystkim prawie równo. A mia-
∏o byç tak, ̋ e dochody samorzàdów zale˝à od dobrej pracy. Inne reformy sà te˝ mocno krytykowane.
Dlatego uznaliÊmy, ˝e b´dzie sta∏a rubryka, pod tytu∏em „Ojczyzna b∏´dów i wypaczeƒ”. Mimo ˝e
wiemy jak nowoczesny Êwiat jest urzàdzony, to my wymyÊlamy absurdalne rozwiàzania, które ju˝ na
poczàtku si´ nie sprawdzajà. W tej rubryce b´dziemy cytowaç uczonych, polityków i dziennikarzy,
którzy w jasny sposób pokazujà absurdy wprowadzanych reform.

Redakcja
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SLD krytykuje rzàd,
sam chce rzàdziç,
a wa˝ne ustawy blokuje

Kiedy w 1988 r. ówczesny premier Mieczys∏aw
F. Rakowski wprowadzi∏ zasad´: „co nie jest zabro-
nione, jest dozwolone”, koncesjonowane by∏y czte-
ry dziedziny dzia∏alnoÊci gospodarczej. Po prawie
dziesi´ciu latach budowy podstaw gospodarki ryn-
kowej dotyczy to ju˝ trzydziestu dziedzin. Cz∏onko-
wie zespo∏u postulowali radykalne zmniejszenie ich
liczby, a nawet powrót do rozwiàzaƒ z czasów pre-
miera Rakowskiego. Zaproponowano tak˝e ograni-
czenie i skoncentrowanie w jednym urz´dzie wyda-
wania zezwoleƒ na prowadzenie okreÊlonej dzia∏al-
noÊci, aby na przyk∏ad zamierzajàcy kupiç ziemi´ cu-
dzoziemiec nie musia∏ zabiegaç o zgod´ kilku mini-
strów i szefów centralnych urz´dów, a postawienie
jednego masztu GSM nie wymaga∏o uzyskania po-
nad dwudziestu podpisów i pieczàtek. 

Z tymi i wieloma innymi postulatami zgodzi∏o
si´ Ministerstwo Gospodarki. W czerwcu ubieg∏ego
roku minister gospodarki przygotowa∏ projekt usta-
wy „Prawo o dzia∏alnoÊci gospodarczej”, zaakcepto-
wany we wrzeÊniu 1998 r. przez Komitet Ekono-
miczny Rady Ministrów. Po miesiàcu projekt uzyska∏
akceptacj´  rzàdu i trafi∏ do parlamentu. Minà∏ ko-
lejny miesiàc, zanim przekazano go dwóm komisjom
sejmowym: Komisji Gospodarczej (na jej czele stoi
pose∏ Zbigniew Kaniewski z SLD) oraz Komisji Ma-
∏ych i Ârednich Przedsi´biorstw (jej pracami kieru-
je pose∏ Jacek Piechota z SLD). Obie komisje potrze-

bowa∏y prawie miesiàca, aby powo∏aç podkomisj´,
której zadaniem jest rozpatrzenie projektu ustawy.
Do koƒca marca 1999 r. zdo∏a∏a ona przeanalizowaç
18 z 105 artyku∏ów ustawy. KG

Obecna reforma s∏u˝by zdrowia
to nadal dzielenie pieni´dzy
przez urz´dników

Micha∏ Zieliƒski - Wprost

(...) Dobrym przyk∏adem jest tu tzw. reforma
ochrony zdrowia, gdzie nawet nie pomyÊlano o wpro-
wadzeniu modelu podobnego do funduszy emery-
talnych, lecz powo∏ano kolejne parabud˝ety, które -
nieprawdopodobne, ale jednak mo˝liwe - b´dà funk-
cjonowaç jeszcze gorzej ni˝ ZUS. Powo∏ujàc kasy cho-
rych, pos∏ugiwano si´ argumentem, ̋ e „wsz´dzie na
Êwiecie funkcjonujà podobne instytucje“. Pomijajàc
ju˝ fakt, ̋ e nie wsz´dzie sà one podobne, zapomnia-
no o tym, ̋ e je˝eli chcemy si´ rozwijaç w tempie dwa
razy szybszym ni˝ „wsz´dzie na Êwiecie“, nie mo˝e-
my ze Êwiata importowaç z∏ych rozwiàzaƒ. Musimy
wprowadziç lepsze i bardziej efektywne. (...) 

Co to za reforma?

Czytelnik - Dziennik Poznaƒski

Ten rzàdzi kto ma kas´, a kas´ ma Kasa Chorych
i ona zadba∏a o swoje uposa˝enia. Znowu odebra-
no pieniàdze ludziom a dano je urz´dnikom. Kto to
wymyÊli∏? 

Zebra∏ (JAN)

MIESI¢CZNIK RUCHU REGIONALNEGO WIELKOPOLAN

Szanowni Czytelnicy,
Czasopismo takie jak nasze mo˝e si´ ukazywaç tylko dzi´ki wsparciu finansowemu. 

Tworzymy specjalny fundusz „Nasza Wielkopolska”, 
który umo˝liwi z∏agodzenie skutków rosnàcych kosztów wydawniczych.

B¢DZIEMY WDZI¢CZNI INSTYTUCJOM, OSOBOM PRYWATNYM 
ZA WP¸ATY NA NASZE KONTO:

BANK ÂLÑSKI SA Oddzia∏ w Poznaniu
61-823 Poznaƒ, ul. Piekary 7
nr r-ku: 1050 1520 6066 967

(Ruch Regionalny Wielkopolan - Fundusz „Nasza Wielkopolska”)

MIESI¢CZNIK RUCHU REGIONALNEGO WIELKOPOLAN

FUNDUSZ
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Dyskusja nad zmianami ustroju terytorialnego Pol-
ski trwa∏a przez dziesi´ciolecia. Nawet w 1975 roku,
gdy zlikwidowano powiaty i zwi´kszono liczb´ woje-
wództw do 49, wiele Êrodowisk nie zaprzesta∏o badaƒ
i dyskusji nad najlepszym modelem podzia∏u teryto-
rialnego. By∏y one oczywiÊcie w du˝ej mierze sterowa-
ne i ograniczane przez w∏adze, ale mimo tego nadzo-
ru, Êrodowiska naukowe wskazywa∏y, ˝e zmiany wpro-
wadzone przez ekip´ Gierka (odpowiadajàce potrze-
bom centralnego i terenowego aparatu partyjnego)
dzieli∏y dawne krainy kulturowe, prowadzi∏y do ato-
mizacji spo∏ecznej i zerwania wi´zi gospodarczych.
Dyskusje wzmóg∏ okres pierwszej „SolidarnoÊci”, choç
trzeba powiedzieç, ˝e bardzo nieliczne Êrodowiska
opozycyjne by∏y wówczas wyczulone na kwesti´ tery-
torialnoÊci w∏adzy i to˝samoÊci regionalnej. Wyjàt-
kiem by∏ Gdaƒsk, co by∏o zas∏ugà L. Bàdkowskiego i je-
go idei krajowoÊci, rozwijanej na ∏amach „Samorzàd-
noÊci“.

W czasie negocjacji „okràg∏ego sto∏u” strona soli-
darnoÊciowa uzyska∏a zgod´ na odtworzenie samorzà-
du na szczeblu gminnym, z takimi atrybutami, jak w∏a-
sne finanse, w∏asnoÊç komunalna (upaƒstwowiona
w 1950 r.), samodzielnoÊç gospodarcza, demokratycz-
na ordynacja wyborcza itd. Nie porozumiano si´ jed-
nak w kwestii ustroju w∏adz terenowych powy˝szej
gminy. W protokole koƒcowym grupy roboczej ds. sa-
morzàdu zapisano, ˝e strona solidarnoÊciowa uzna-
∏a, i˝ „brak obecnie przes∏anek, by województwa po-
siada∏y w∏asne mienie i osobowoÊç prawnà“. W ten
sposób zamkni´to na d∏u˝szy czas mo˝liwoÊç utwo-
rzenia samorzàdu na szczeblu wojewódzkim. Zapowie-
dziano natomiast utworzenie urz´dów rejonowych.

Reforma gminna w 1990 roku mimo k∏opotów sa-
morzàdów z niespójnym prawem, nieustannych walk
z „centrum“ o pieniàdze, kompetencje, by∏a jedynà
konsekwentnie przeprowadzonà i zakoƒczonà sukce-
sem polskà reformà na poczàtku lat 90. Widoczny od
pierwszych miesi´cy sukces samorzàdów lokalnych
skierowa∏ uwag´ elit rzàdzàcych w stron´ dalszych re-
form. Odtworzone samorzàdy gminne automatycznie
zlikwidowa∏y rady narodowe na szczeblu wojewódz-
kim, co oznacza∏o, ˝e przesta∏ istnieç bud˝et woje-
wódzki. Odtàd by∏ on tylko wycinkiem bud˝etu paƒ-
stwa, ustalanego przez Ministerstwo Finansów i par-
lament. Wojewoda sta∏ si´ tylko „maszynkà” rozdzie-
lajàcà z góry rozdysponowane pieniàdze. W ten spo-
sób paradoksalnie decentralizacja (gminy) wzmocni∏a
centralizacj´.

NIEPOROZUMIENIA
WOKÓ¸ REGIONÓW

Gdyby zebraç wszystkie raporty, opracowania
i sonda˝e, poÊwi´cone dyskusjom wokó∏ idei regiona-
lizacji w latach 90., uzbiera∏aby si´ ca∏kiem pokaêna
biblioteka. A mimo to brak wiedzy, nieporozumienia
i uprzedzenia prezentowane przez liczne grupy poli-
tyczne i spo∏eczne do ostatnich chwil przed podj´ciem
ostatecznych decyzji, zdumiewa∏y swym nat´˝eniem
i autorytatywnoÊcià. Wracano do argumentów ju˝
wczeÊniej wyjaÊnionych. Przedstawiano koncepcje
dawno przedyskutowane i odrzucone jako nieracjonal-
ne, albo „odkrywano“ ró˝nego rodzaju pomys∏y, gdy
tymczasem dawno zosta∏y one ju˝ opisane i zbadane.
Na przyk∏adzie reformy terytorialnej mo˝na pokazaç,
jak krótkà pami´ç majà elity polityczne, jak sà niedo-
uczone, jak oporne na racjonalne argumenty i, co naj-
smutniejsze, jak decydujàcy jest dla nich interes par-
tykularny, a nie paƒstwo. Przypomnijmy.

Pierwszy zespó∏ rzàdowy do opracowania koncep-
cji zmian w organizacji terytorialnej paƒstwa powsta∏
na mocy decyzji rzàdu T. Mazowieckiego w maju 1990
roku. Jego pracami kierowa∏ prof. J. Ko∏odziejski, by-
∏y wojewoda gdaƒski. Zespó∏ J. Ko∏odziejskiego zak∏a-
da∏, ˝e przedstawi pe∏nà koncepcj´ do czerwca 1992
roku. WczeÊniej jednak odby∏y si´ wybory prezydenc-
kie i nastàpi∏a zmiana rzàdu, na czele którego stanà∏
J.K. Bielecki. Byç mo˝e pod wp∏ywem gdaƒskich dys-
kusji, nowy premier zmieni∏ sk∏ad zespo∏u rzàdowe-
go i zleci∏ mu przyspieszenie prac nad reformà teryto-
rialnà (przestrzennà i kompetencyjnà). Na czele zespo-
∏u stanà∏ mec. J. Sulimierski z Bydgoszczy, a podzespo-
∏em ds. podzia∏u terytorialnego kierowa∏ prof. J. Bo-
rzyszkowski. Zespó∏ wyda∏ 20 numerów biuletynu,
z setkami stron opracowaƒ poÊwi´conych planowanej
reformie.

To wówczas, w 1991 roku, przez pras´ przetoczy-
∏a si´ pierwsza wielka dyskusja publiczna nad przy-
sz∏ym podzia∏em terytorialnym. Opublikowano dzie-
siàtki opracowaƒ naukowych, popularnych, raportów,
zorganizowano wiele seminariów i sesji. Obok bardziej
lub mniej merytorycznych dyskusji pojawi∏y si´ rów-
nie˝ absurdalne g∏osy oskar˝ajàce o separatyzm, pol-
landyzacj´, próby rozbicia paƒstwa itd. Ârodowiska
myÊlàce kategoriami „centralistycznymi“, a by∏y one
po ka˝dej stronie sceny politycznej, nie przyjmowa∏y
˝adnych argumentów merytorycznych. Te oskar˝enia
okaza∏y si´ du˝o trwalsze ni˝ efekty prac merytorycz-
nych i powróci∏y  z ca∏à mocà w 1998 roku. 

Od „49” do „16”
Fragmenty tekstu zamieszczonego w „Pomeranii”
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W okresie rzàdów Bieleckiego zespó∏ kierowany
przez prof. E. Wysockà i J. Borzyszkowskiego przeana-
lizowa∏ wszystkie zg∏oszone dotychczas koncepcje au-
torskie i zespo∏owe (∏àcznie 12), dotyczàce podzia∏u
terytorialnego i wypracowa∏ w∏asnà - 12 du˝ych regio-
nów. Po kilku latach koncepcja ta, nieco zmodyfiko-
wana, jako „nowa“ zosta∏a zaprezentowana przez rzàd
J. Buzka. 

Po upadku rzàdu J.K. Bieleckiego jego nast´pca J.
Olszewski powo∏a∏ nowy zespó∏, pod kierunkiem J.
St´pnia, który skoncentrowa∏ si´ na reformie centrum
administracyjnego oraz przysz∏ej reformie powiatowej
(wojewoda i administracja wojewódzka mia∏y pozo-
staç rzàdowe). Ju˝ wówczas, w obliczu silnego oporu
politycznego wobec koncepcji zmian podzia∏u teryto-
rialnego, postanowiono realizowaç reform´ powiato-
wà, która w konsekwencji mia∏a, niejako samoczyn-
nie, doprowadziç do korekty granic wojewódzkich. 

Tà samà drogà poszed∏ nast´pny szef zespo∏u, po-
wo∏any przez rzàd H. Suchockiej - prof. M. Kulesza.
Nowym, istotnym elementem by∏ projekt pilota˝u po-
wiatowego w wielkich miastach. Wywo∏a∏ on dysku-
sj´ - wokó∏ liczby, granic i kompetencji powiatów -
równie goràcà, jak o województwach. A poniewa˝ ko-
alicja rzàdowa nie mia∏a w Sejmie wystarczajàcej wi´k-
szoÊci, postanowiono na przyk∏adzie wielkich miast
pokazaç, ˝e jednak szersze uprawnienia nadane samo-
rzàdom nie niosà ˝adnego zagro˝enia, a wr´cz prze-
ciwnie - prowadzà do efektywniejszego rzàdzenia pu-
blicznym pieniàdzem.

Niestety, nad kolejnymi etapami reformy cià˝y∏o
fatum niemo˝noÊci, nieporadnoÊci, niekonsekwen-
cji i ambicji. Ka˝dy kolejny rzàd zaczyna∏ prac´ od no-
wa, cz´sto dyskredytujàc wyniki poprzedników, pre-
zentowa∏ tak˝e odmienne podejÊcie do istoty reformy.
W ten sposób ofiarà reformy sta∏ si´ tak˝e program pi-
lota˝owy. Najpierw by∏ przez rzàd W. Pawlaka niemi-
∏osiernie odwlekany, a nast´pnie tu˝ przed wprowa-
dzeniem, okrojony kompetencyjnie i finansowo. Do-
prowadzi∏o to do tego, ˝e kilka miast obj´tych i zain-
teresowanych pilota˝em, musia∏o si´ zeƒ wycofaç.

Gdy w 1995 roku znaczàcà przewag´ w parlamen-
cie uzyska∏a koalicja SLD-PSL, wydawa∏o si´, ˝e tym
razem wsparcie polityczne dla reformy b´dzie wystar-
czajàce. Niestety, spory i ró˝nice pomi´dzy tymi par-
tiami doprowadzi∏y do zupe∏nego parali˝u prac. Co
prawda, funkcjonowa∏y zespo∏y robocze, które w koƒ-
cu wypracowa∏y koncepcj´ przysz∏ego podzia∏u kom-
petencji pomi´dzy szczeblami samorzàdu (gmina - po-
wiat-województwo), co zawarto w rzàdowym progra-
mie „Paƒstwo przyjazne, sprawiedliwe, bezpieczne”,
ale z powodu oporu PSL musia∏y przedstawiç tak˝e
drugà „alternatywnà“ koncepcj´ - „usamorzàdowienia
49 województw“. Tym sposobem cztery lata zosta∏y
praktycznie zmarnowane.

Wojciech Pluta

MIESI¢CZNIK RUCHU REGIONALNEGO WIELKOPOLAN

MUSIA¸EM TO
POWIEDZIEå...

Prof. Jerzy St´pieƒ, wiceminister, jest wy-
bitnym znawcà samorzàdów. Razem z prof. Mi-
cha∏em Kuleszà przygotowa∏ obecnà reform´,
zmienionà drastycznie przez Sejm. Prof. Micha∏
Kulesza mia∏ dosyç nieudolnych poprawiaczy,
dlatego poda∏ si´ do dymisji. Na posterunku
trwa jeszcze prof. Jerzy St´pieƒ.

B´dàc w Lubuskiem powiedzia∏:

„Chodzi∏o mi o to, i˝ rzàd zaproponowa∏
koncepcj´ podzia∏u administracyjnego kraju na
dwanaÊcie województw. Upieram si´, ˝e by∏a
to lepsza koncepcja od tej przyj´tej przez Sejm
i senat. Nie jest tajemnicà, ˝e na terenie Lu-
buskiego istnieje pewne niebezpieczeƒstwo
dominacji kapita∏u niemieckiego, dlatego te˝
lepiej by∏oby tak, jak proponowa∏ rzàd, by sto-
licà regionu by∏ Poznaƒ. Zapad∏a jednak inna
decyzja, której nie zmienimy. PowinniÊmy je-
dynie uwa˝nie przyglàdaç si´, jak rozk∏ada si´
na tym terenie kapita∏. Czy kapita∏ inny ni˝
niemiecki nie jest dyskryminowany. Nie ma co
ukrywaç, i˝ powstanie województwa lubuskie-
go uniemo˝liwi∏o stworzenie powiatu Wscho-
wa. Granica województw przeci´∏a ten teren.
Przy Wschowie pozosta∏y tylko dwie gminy. To
powiedzia∏em i takie sà fakty - twierdzi J. St´-
pieƒ”

Ruch Regionalny Wielkopolan stale przy-
pomina∏, ˝e w interesie Polski jest, ˝eby silna
Wielkopolska, by∏a do granicy. Ale kto to zro-
zumie w Warszawie... (K¸)

Ludwik Ratajczak i prof. Jerzy St´pieƒ
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Po wielu latach dyskusji, sporów i przetargów
politycznych doczekaliÊmy si´ wreszcie komplekso-
wej reformy ustroju terytorialnego paƒstwa. Z jakim
skutkiem wybrane w paêdzierniku ubieg∏ego roku
i funkcjonujàce od 1 stycznia samorzàdy b´dà roz-
wiàzywa∏y najwa˝niejsze problemy spo∏ecznoÊci lo-
kalnych i regionalnych, poka˝e przysz∏oÊç. Same bo-
wiem ustawy, regulacje prawne i finansowe wszyst-
kiego nie wyjaÊniajà. W najbli˝szych latach b´dzie
niewàtpliwie dochodzi∏o do sta∏ych przetargów mi´-
dzy poszczególnymi szczeblami samorzàdów oraz
administracjà paƒstwowà, g∏ównie centralnà, o za-
kres w∏adzy, kompetencje i Êrodki finansowe. B´-
dzie te˝ kszta∏towa∏a si´ nowa polityka regionalna,
do czego konieczne b´dzie wspó∏dzia∏anie samorzà-
du, Êrodowisk gospodarczych i naukowych, rzàdu,
organizacji pozarzàdowych itd. O celach i za∏o˝e-
niach polityki decydowaç b´dzie przede wszystkim
kszta∏t terytorialny i potencja∏ gospodarczy nowych
województw, w tym tak˝e województwa pomorskie-
go.

Podzielone Pomorze

Województwo pomorskie w swoim obecnym
kszta∏cie terytorialnym jest tworem nowym, w nie-
wielkim stopniu nawiàzujàcym do tych z przesz∏o-
Êci - z czasów Prus Królewskich czy te˝ okresu mi´-
dzywojennego. Mo˝na wi´c powiedzieç, ˝e powià-
zanie z tradycjà jest wàt∏e, co wcale jednak nie mu-
si byç obcià˝eniem. Kszta∏t granic tego organizmu
administracyjnego wskazuje na przypadkowe decy-
zje, b´dàce efektem za˝artej walki politycznej, w któ-
rej bardziej ceniono partykularne interesy, ni˝ tra-
dycj´ czy powiàzania gospodarcze. Niewàtpliwie
przesàdzi to o specyfice nowego województwa. Po-
morze nie zamyka si´ w granicach jednego woje-
wództwa i to powinny uÊwiadomiç sobie nowe eli-
ty pomorskie. Jest to region bodaj czy nie najbardziej
podzielony w wyniku reformy. Prócz dwóch woje-
wództw ze stolicami w Szczecinie i Gdaƒsku, pozo-
sta∏e cz´Êci Pomorza nale˝à do województwa kujaw-
sko-pomorskiego, warmiƒsko-mazurskiego (Elblàg,
ziemia lubawska) oraz wielkopolskiego (Kraina Z∏o-
towska). Mimo nowych granic nie powinna zanik-
nàç ÊwiadomoÊç jednoÊci pomorskiej, wspólnoty
dziedzictwa kulturowego, czy te˝ dba∏oÊç o wspólne
interesy zwiàzane z turystykà, obecnoÊcià nad Ba∏-
tykiem, gospodarka morskà, problemami struktu-

ralnego bezrobocia popegeerowskiego, zagospodaro-
waniem dolnej Wis∏y i rozbudowà systemu komu-
nikacji (g∏ównie autostrada A1, ale tak˝e drogi eks-
presowej Gdaƒsk-Szczecin). Od umiej´tnej polityki
mi´dzyregionalnej zale˝eç b´dzie sprawne realizo-
wanie celów i rozwiàzywanie problemów.  

Lekko powy˝ej Êredniej

Na kszta∏t ustroju terytorialnego paƒstwa oraz
podzia∏ administracyjny mo˝na patrzeç z ró˝nych
punktów widzenia: efektywnoÊci zarzàdzania ma-
jàtkiem narodowym, sprawnoÊci realizacji wa˝nych
zadaƒ paƒstwowych, mo˝liwoÊci kreowania w∏asnej
polityki lokalnej i regionalnej, stopnia zaspokojenia
potrzeb ludnoÊci, czy wreszcie, zgodnoÊci z poczu-
ciem przynale˝noÊci do okreÊlonej wspólnoty regio-
nalnej mieszkaƒców danego województwa. W jakim
stopniu nowe województwo pomorskie b´dzie re-
alizowa∏o te zadania - poka˝e przysz∏oÊç. DziÊ jed-
nak, u progu nowego porzàdku, trzeba stwierdziç,
˝e ma ono du˝y potencja∏ i znaczne mo˝liwoÊci kre-
owania w∏asnego wizerunku. Na tle innych woje-
wództw sytuuje si´ lekko powy˝ej Êredniej krajowej.
Liczbà ludnoÊci zbli˝onà do 2,2 mln plasujemy si´
na ósmym miejscu, czyli w Êrodku tabeli nowych
województw, podobnie powierzchnià (nieco ponad
18 tys. km kw.). Ju˝ tylko te dwa wskaêniki poka-
zujà, ile „straciliÊmy“ z powodu odrzucenia 12 regio-
nów. Wówczas Pomorze NadwiÊlaƒskie liczy∏oby ok.
4,5 mln mieszkaƒców i zajmowa∏o obszar blisko 40
tys. km kw. (najwi´ksze w kraju). By∏oby wi´c ponad
dwukrotnie wi´ksze od obecnego i mia∏o nieporów-
nanie wi´kszy potencja∏ gospodarczy.

Mimo tego „uszczuplenia“ zachowaliÊmy znaczà-
cà pozycj´. Z raportu „Polityki“ (nr 47/98) wynika,
˝e Pomorskie nale˝y do „pierwszej ligi“ nowych wo-
jewództw. Ten swoisty ranking zestawiono w opar-
ciu o dziesi´ç kryteriów, w tym wysokoÊç PKB na
mieszkaƒca, wartoÊç produkcji przemys∏owej
i us∏ug, liczb´ ludnoÊci przypadajàcà na jednà firm´
prywatnà, poziom wynagrodzenia netto miesi´cz-
nie itd. Piàta pozycja województwa pomorskiego
wskazuje jednak, ̋ e wyprzedza nas nie tylko Mazow-
sze, Wielkopolska czy Górny Âlàsk, ale tak˝e Pomo-
rze Zachodnie. Inne badania wskazujà, ˝e systema-
tycznie obni˝a si´ atrakcyjnoÊç gospodarcza g∏ów-
nych oÊrodków miejskich naszego województwa,

Blaski i cienie
nowego województwa
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szczególnie Gdaƒska, co mo˝e przesàdziç o przy-
sz∏ym rozwoju ca∏ego regionu. WÊród danych przy-
taczanych przez „Polityk´“ najbardziej niepokojàcy
jest bardzo niski wskaênik liczby ludnoÊci przypa-
dajàcej na szko∏´ wy˝szà - 14. Pozycja (gorzej jest tyl-
ko w Kujawsko-Pomorskiem i Opolskiem). A prze-
cie˝ w∏aÊnie poziom wykszta∏cenia, ∏atwoÊç dost´-
pu do wiedzy i rozwój nowych technologii przesà-
dzajà o wzroÊcie gospodarczym i, w konsekwencji,
o jakoÊci ˝ycia. Perypetie z budowà Wydzia∏u Pra-
wa UG czy permanentna s∏aboÊç s∏upskiej WSP nie
wró˝à najlepiej pomorskiej nauce. 

Wewn´trzne zró˝nicowanie

W czasie kampanii wyborczej do samorzàdów mó-
wiono przede wszystkim o koniecznoÊci integracji no-
wego województwa. Wydaje si´, ˝e jest to rzeczywi-
Êcie jedno z najpilniejszych i najtrudniejszych zadaƒ. 

Pomorskie sk∏ada si´ z dwudziestu powiatów
zró˝nicowanych pod wzgl´dem liczby ludnoÊci, po-
wierzchni i potencja∏u gospodarczego. Tworzà go te-
reny dawnego województwa gdaƒskiego, prawie ca-
∏e s∏upskie, blisko po∏owa elblàskiego i powiat choj-
nicki z bydgoskiego. Integracja obszarów nale˝àcych
przed reformà administracyjnà wymaga budowy no-
wego systemu komunikacji, sprawnych struktur
urz´dniczych, przesuni´ç inwestycyjnych. Gdy si´

patrzy na nowy region od strony gospodarczej, to wi-
daç wyraêne dysproporcje mi´dzy Trójmiastem, gdzie
skupia si´ 45 proc. ludnoÊci oraz blisko 2/3 produk-
cji przemys∏owej województwa, a resztà wojewódz-
twa. Jeszcze wi´ksze dysproporcje widaç w nauce,
komunikacji (g∏ówne po∏àczenia kolejowe, lotnisko,
„koƒcówka“ planowanej autostrady), us∏ugach finan-
sowych i medycznych. Ten infrastrukturalny „gdaƒ-
skocentryzm“ wzmacnia powszechnie w regionie za-
uwa˝alna „wsobnoÊç“ - zamkni´cie trójmiejskich elit
politycznych. Czy te elity, dominujàce na regionalnej
scenie politycznej, b´dà chcia∏y zauwa˝aç interesy
pozosta∏ych cz´Êci województwa, a tym samym za-
pobiegaç potencjalnym konfliktom? Tym bardziej ˝e
nie wsz´dzie na szczeblu lokalnym (w powiatach
i gminach) istniejà takie same uk∏ady polityczne, jak
w centrum regionu. Czy nie b´dzie si´ rodzi∏a poku-
sa „ukarania“ Êrodowisk wybierajàcych innà opcj´,
ni˝ t´ rzàdzàcà w województwie? Takie obawy nie
wynikajà tylko z niech´ci lewicowej opozycji, czy z jej
przewra˝liwienia.

Na zró˝nicowania gospodarcze i polityczne na-
k∏adajà si´ zró˝nicowania spo∏eczne i kulturowe.
Obecnie województwo sk∏ada si´ z kilku subregio-
nów kulturowych, ró˝niàcych si´ mi´dzy sobà.         

Jan Gostomski „Pomerania”

MIESI¢CZNIK RUCHU REGIONALNEGO WIELKOPOLAN

Czy granice
województw 
zmienià si´ w ten 
sposób w 2000 r.?
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Nowy podzia∏ terytorialny Polski na 16 woje-
wództw powsta∏ w nast´pstwie d∏ugiej, m´czàcej
i irytujàcej przepychanki politycznej pomi´dzy po-
szczególnymi ugrupowaniami sejmowymi. Do tych
te˝ ugrupowaƒ kierowaç nale˝y pytanie, które z nich
ostateczny wynik tej gry politycznej satysfakcjonu-
je i w jakim stopniu?

Natomiast ∏atwo wskazaç tych, których tak po-
∏owiczna reforma terytorialna g∏´boko rozczarowa-
∏a. Sà nimi autentyczni regionaliÊci, którzy g∏´boko
wierzyli w to, ˝e dokonany zostanie podzia∏ Polski
na du˝e regiony z poszanowaniem tradycji dziejo-
wej istniejàcych tu przez wieki w dawnej Rzeczypo-
spolitej dzielnic historycznych, z poszanowaniem
dla owej „krajowoÊci”, o jakie tak przekonywajàco
wypowiada∏ si´ wielokrotnie Lech Bàdkowski. Tym
wszystkim rozczarowanym pozostaje tylko nadzieja
w rzàdowej obietnicy, ˝e po dwóch latach funkcjo-
nowania tego nowego podzia∏u terytorialnego zosta-
nie on poddany krytycznemu przeglàdowi i zwery-
fikowany. Spoglàdajàc zatem na nasz region, w je-
go historycznym zasi´gu, mniej biadajmy nad tym,
w jaki sposób obecnie go rozcz∏onkowano, a koncen-
trujmy si´ na przypominaniu, jaki on móg∏by i po-
winien byç. Tak, aby za dwa lata spo∏ecznoÊç regio-
nalna mia∏a wyrobione zdanie, czego przy weryfika-
cji obecnego podzia∏u wojewódzkiego ̋ àdaç, o co si´
upominaç. Akurat w czasie rozgoràczkowanych „an-
ga˝ujàcych ca∏e spo∏eczeƒstwo” sporów o liczb´ i gra-
nice nowych województw, udziela∏em wywiadu na
zresztà zupe∏nie inny od tego temat. Rozmowa jed-
nak w pewnym momencie nieuchronnie zeÊlizgn´-
∏a si´ na reform´ terytorialnà. Gdy wyrazi∏em swà
g∏´bokà dezaprobat´ dla sytuacji, w jakiej wielka
sprawa rozmywa si´ w doraênych przetargach i kom-
promisach, które za sprawà prawdziwej regionaliza-
cji Polski niewiele albo zgo∏a nic wspólnego nie ma-
jà - prowadzàca ów wywiad dziennikarka rzuci∏a mà-
drà uwag´: ale przynajmniej rozbudzi∏o si´ u ludzi
poczucie wi´zi lokalnych. Spo∏eczeƒstwo „wzi´∏o
spraw´ w swoje r´ce” i podj´∏o action directe pety-
cji, protestów i demonstracji za tym, do jakiego wo-
jewództwa czy powiatu pragnà nale˝eç.

Niewielkie to, jak dotàd, przynios∏o wymierne
korzyÊci. Liczby nowych województw nie zmieni∏o,
bo o tym przesàdzano ponad g∏owami „obywatel-
skiego spo∏eczeƒstwa”. Uda∏o si´ wywalczyç resty-
tucj´ kilku powiatów, których sens istnienia podwa-
˝ali sto∏eczni reformatorzy, poprawiono tu i ówdzie

pogranicza wojewódzkie, przenoszàc lokalne gminy
zgodnie z ich ˝yczeniami. Ale nastàpi∏o rozko∏ysa-
nie aspiracji lokalnych, zrodzi∏y si´ ruchy oddolne,
których tak ∏atwo uÊpiç i wyeliminowaç ju˝ si´ nie
uda. W tym wielka nadzieja na sukces za dwa lata,
przy rewizji podzia∏u wym´czonego w 1998 roku.

U podstaw tej nadziei le˝y przeÊwiadczenie, ˝e
ów docelowy, poprawiony, zakrojony na d∏ugie trwa-
nie przysz∏y podzia∏ regionalny Polski albo zostanie
zbudowany z poszanowaniem geografii historycz-
nej, z poszanowaniem odr´bnych krajobrazów kul-
turowych, jakie tradycja dziejowa tu wytworzy∏a, al-
bo b´dzie nieudacznikiem, jak wszystkie dotychcza-
sowe podzia∏y wojewódzkie, kolejno wprowadzane
w ˝ycie w nast´pujàcych po sobie formacjach paƒ-
stwowych Polski XX wieku.

Kiedy w naszym regionie odgórnà decyzjà roze-
rwano naturalne zwiàzki, ∏àczàce tu Gdaƒsk z Elblà-
giem, przenoszàc ten ostatni do woj. olsztyƒskiego,
kiedy udaremniono ̋ yczenia spo∏ecznoÊci toruƒskiej
do powrotu ich tak˝e do historycznych powiàzaƒ re-
gionalnych z Gdaƒskiem i Elblàgiem - nic dziwnego,
˝e zrodzi∏a si´ nostalgia za historycznà krainà, w ja-
kiej trzy te miasta przodowa∏y.

„Toruƒ pi´kny, Elblàg mocny, Gdaƒsk bogaty” -
to powiedzenie z czasów przedrozbiorowej Rzeczy-
pospolitej przytacza Zygmunt Gloger w swej „Geo-
grafii historycznej ziem dawnej Polski” o po∏o˝onych
nad Wis∏à i Nogatem „trzech najg∏ówniejszych” mia-
stach dzielnicy, którà w dziele wymienionym oma-
wia w rozdziale zatytu∏owanym: „Prusy Polskie czy-
li Królewskie”.

Wi´kszoÊç, bo a˝ pi´ç tych dzielnic, ma swà ge-
nez´ ju˝ w podziale regionalnym paƒstwa piastow-
skiego, dokonanym w testamencie Boles∏awa Krzy-
woustego w 1138 roku. Czterem synom przekaza∏
on: w dorzeczu Odry - Âlàsk z Wroc∏awiem, w dorze-
czu Warty i Noteci - Wielkopolsk´ z Poznaniem,
w górnej cz´Êci dorzecza Wis∏y - Ma∏opolsk´, gdzie
ju˝ wtedy grodem centralnym by∏ Kraków, w Êrod-
kowej cz´Êci dorzecza Wis∏y - Mazowsze, na którego
stolic´ dopiero z czasem wyros∏a Warszawa.

Andrzej Piskozub

ARTYKU¸ UKAZA¸ SI¢ W POMERANII NR 1-1999 r.

My od Królewskich Prus
Pomorze niezadowolone z nowego podzia∏u Polski na 16 województw
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- Jak pan ocenia swojà dzia∏alnoÊç w Unii Wiel-
kopolan?

- Samo za∏o˝enie Unii Wielkopolan by∏o wielkim
sukcesem. Uni´ Wielkopolan za∏o˝yli: W∏adys∏aw Re-
ichelt, Ludwik Ratajczak, Micha∏ Wojtczak i Wojciech
Kruk. By∏ to spontaniczny ruch rzeszy Poznaniaków
i Wielkopolan, którzy w nowo wyzwolonej Polsce
chcieli si´ w∏àczyç w dzia∏alnoÊç spo∏ecznà i politycz-
nà. A takie has∏a „Wielkopolska jedna, du˝a i silna”,
„Samorzàd w regionie, powiecie i gminie sà szansà
Wielkopolski” by∏y noÊne. By∏ to ruch czysty w swo-
ich zamiarach, bo wszyscy chcieli dzia∏aç na rzecz
Wielkopolski i Poznania. Pierwsze zebranie to pe∏na
aula uniwersytecka. Przyjecha∏ premier Tadeusz Ma-
zowiecki, który powiedzia∏: „Polska stoi swoimi re-
gionami”. W tym dniu podpisa∏o deklaracje 4 tys. Po-
znaniaków, którzy poparli Uni´ Wielkopolan.

Dzi´ki tej liczbie cz∏onków karier´ politycznà uda-
∏o si´ zrobiç W∏adys∏awowi Reicheltowi - zosta∏ pos∏em
i Wojciechowi Krukowi - zosta∏ senatorem. A Wojciech
Bàk z Leszna zosta∏ pos∏em i w Sejmie reprezentowa∏

Uni´ Wielkopolan. Inni koledzy odnieÊli sukcesy
w wyborach samorzàdowych. Ró˝ne partie rozpocz´-
∏y walk´ o elektorat Unii Wielkopolan. Ja to potrakto-
wa∏em inaczej - uwa˝a∏em, ̋ e jeÊli wreszcie Unia Wiel-
kopolan ma swoich reprezentantów w wysokich w∏a-
dzach paƒstwowych, w Sejmie i senacie, nale˝y ten
stan rzeczy utrzymaç i broniç si´ przed upolitycznie-
niem UW. Ale koledzy partyjni mieli inne cele poli-
tyczne - zwi´kszyç elektorat swoich partii. Temu si´
sprzeciwia∏ wiceprezydent Unii Wielkopolan Ludwik
Ratajczak, który by∏ równoczeÊnie dyrektorem biura. 

Brak pieni´dzy oraz próba przej´cia Unii Wielko-
polan przez KLD spowodowa∏a kryzys. Idee UW za-
cz´∏y si´ dewaluowaç, a notowania w spo∏eczeƒstwie
s∏ab∏y. W koƒcu zmuszono zarzàd do podania si´ do
dymisji. Unia Wielkopolan straci∏a takich wybitnych
dzia∏aczy jak: W∏adys∏aw Reichelt, Ludwik Ratajczak,
Bernard Perlak, Marian Król, Wojciech Kruk, Jan Kul-
czyk i wielu innych.

Utworzony ad hoc nowy zarzàd, dla ratowania
resztek Unii Wielkopolan, powo∏a∏ nikomu nie zna-
nego dzia∏acza „SolidarnoÊci” Macieja Musia∏a na
funkcje p.o. prezydenta. By∏a to nowa postaç politycz-
na, nazwano go „prezydentem komisarycznym”, któ-
ry mia∏ doprowadziç do uporzàdkowania dokumen-
tacji i poprawy sytuacji. 

Zastanawiam si´ i do dziÊ nie wiem, czy to by∏o
dzia∏anie zaplanowane przez jakieÊ gremia politycz-
ne, ˝eby tak radykalnà organizacj´, która bezwzgl´d-
nie walczy o silnà Wielkopolsk´, zlikwidowaç.

- Wybory i II Zjazd Unii Wielkopolan, co zosta-
∏o w pami´ci z tego okresu?  

- Dosz∏o do zjazdu zgodnie z konstytucjà Unii
Wielkopolan i nastàpi∏y demokratyczne wybory. By-
∏em delegatem na zjazd i ku memu zaskoczeniu, gru-
pa dzia∏aczy zwiàzanych uczuciowo z UW zapyta∏a
mnie, czy bym by∏ sk∏onny kandydowaç na prezyden-
ta Unii Wielkopolan, i czy chc´ przywróciç jej Êwiet-
noÊç z pierwszych lat, gdy budowaliÊmy podstawy no-
wej Rzeczypospolitej. Widzàc sytuacj´, ˝e jedynym
kandydatem by∏ Maciej Musia∏, który przez rok nie
zdzia∏a∏ wiele, zgodzi∏em si´ kandydowaç, bo liczy-
∏em, ˝e te wybory wygram. Po zg∏oszeniu mojej kan-

MIESI¢CZNIK RUCHU REGIONALNEGO WIELKOPOLAN

ZMARNOWANA
SZANSA

Rozmowa z Romualdem Szperliƒskim,
prezydentem Wielkopolskiego Klubu Kapita∏u, by∏ym prezydentem Unii Wielkopolan

Romuald Szperliƒski, prezydent Wielkopolskiego Klubu Kapita∏u
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dydatury pan Maciej Musia∏ wycofa∏ si´, czu∏ to, ˝e
sala nie by∏a zadowolona z jego dzia∏alnoÊci - po pro-
stu upolityczni∏ Uni´ Wielkopolan. Moja kandyda-
tura przesz∏a sporà wi´kszoÊcià g∏osów. Nie by∏o to
zaskoczeniem, bo by∏em aktywnym dzia∏aczem UW,
choç nie by∏em jej za∏o˝ycielem. Gdy wygra∏em wy-
bory, uÊwiadomi∏em sobie, ile trzeba pracy w∏o˝yç,
˝eby Unia Wielkopolan mog∏a rozwijaç si´ normalnie. 

- Jaki by∏ stan Unii Wielkopolan gdy pan przej-
mowa∏ jà od Macieja Musia∏a?

- Zasta∏em UW w stanie tragicznym od strony or-
ganizacyjnej: odci´te telefony z powodu nie zap∏aco-
nych od wielu miesi´cy rachunków. Tolerowano nas
w Izbie RzemieÊlniczej, gdzie mieliÊmy pokoik. Pan
Bartnik- prezes IR, cz∏onek Unii Wielkopolan, nie usu-
nà∏ nas mimo niep∏acenia czynszu, za co byliÊmy mu
bardzo wdzi´czni. Ba∏agan w dokumentacji, brak se-
kretariatu oraz Êrodków finansowych spowodowa∏ za-
paÊç organizacji.

Na zjeêdzie dobra∏em sobie ludzi kompetentnych,
którzy chcieli pracowaç bezinteresownie dla dalsze-
go rozwoju Unii Wielkopolan. Do Rady UW weszli:
Ludwik Ratajczak, Bogdan Paw∏owski, Henryk Judko-
wiak, Zdzis∏aw Marsza∏ek, Krzysztof Jakubowski, Zbi-
gniew Theus, Zbigniew JaÊkiewicz i inni. Zasili∏em
równie˝ z w∏asnych Êrodków kas´ Unii Wielkopolan,
co pozwoli∏o uruchomiç dzia∏alnoÊç i administracj´.

- Unia Wielkopolan zacz´∏a dobrze dzia∏aç - kto
jà finansowa∏?

- Wpad∏ mi do g∏owy pomys∏, by stworzyç „Kapi-
tu∏´ Znaku JakoÊci” - znak, który b´dzie promowa∏
polskie produkty. Ten pomys∏ popar∏ Ludwik Rataj-
czak i Henryk Judkowiak. Nazwa mia∏a brzmieç „Lep-
sze bo wielkopolskie”. Mia∏o to byç odpowiedzià na
znak „Dobre bo polskie”. ZorganizowaliÊmy ma∏y ban-
kiet, gdzie zaprosiliÊmy wojewod´ W∏odzimierza ̧ ´c-
kiego, prezesa MTP Stanis∏awa Laskowskiego i innych
goÊci. Wojewoda wyrazi∏ obaw´, czy warto wyró˝niaç
w taki sposób Wielkopolsk´. Dlatego sugerowa∏, ˝e-
by znak nosi∏ nazw´ „Wielkopolska JakoÊç”. Pi´kne
logo tego znaku opracowa∏ artysta plastyk Tadeusz Pi-
skorski. PostanowiliÊmy proponowaç firmom, by zg∏a-
sza∏y towary do oceny jakoÊciowej. Do tego celu za-
prosiliÊmy towaroznawców z CIS, którzy oceniali nam
jakoÊç przedstawionych towarów. Akcja ta zacz´∏a si´
znakomicie rozwijaç. Znak zaczà∏ funkcjonowaç, a od-
noszenie si´ do lokalnego patriotyzmu zwi´ksza∏o
iloÊç klientów w sklepach. Pieniàdze umo˝liwi∏y nam
reklamowane znaku w prasie, radiu i telewizji.

- A czy by∏y inne inicjatywy?

- Powo∏aliÊmy „Lig´ Regionów”, w sk∏ad której we-
sz∏y najwi´ksze organizacje regionalne kraju. Na zjeê-
dzie w Gdaƒsku wybrano mnie na prezydenta Ligi Re-
gionów, a do Êcis∏ego zarzàdu wszed∏ Ludwik Rataj-
czak, sekretarzem zosta∏ Zdzis∏aw Marsza∏ek. To, ˝e
dziÊ mamy du˝e województwa, to zas∏uga mi´dzy in-
nymi Unii Wielkopolan i Ligi Regionów. Dodam, ˝e
powo∏aliÊmy wydawnictwo i wydawaliÊmy czasopi-
smo „Wielkopolanin” - dyrektorem wydawnictwa zo-
sta∏ Ludwik Ratajczak. 

Warto przypomnieç o organizowaniu festynów.
W Szamotu∏ach festyn Unii Wielkopolan przejdzie do
historii. By∏o na nim 15 tys. widzów. Wynaj´liÊmy po-
ciàg z Poznania. Polskie Koleje Paƒstwowe  posz∏y nam
na r´k´ - nie zap∏aciliÊmy du˝o. O godzinie 10 rano ze-
bra∏y si´ t∏umy i wraz z wojewodà ¸´ckim udaliÊmy
si´ na kiermasz do Szamotu∏. Na stadionie by∏y ró˝ne
imprezy sportowe i kulturalne. Najwi´kszà atrakcjà
by∏a loteria, gdzie nagrodà g∏ównà by∏ ma∏y Fiat 126p.
Ciep∏o wspominam te˝ kiermasz w Koêminie.

- III Zjazd Unii Wielkopolan - co z tego wynik∏o?

- Zdzis∏aw Marsza∏ek opracowa∏ ustaw´ wybor-
czà, wed∏ug której ko∏a wybiera∏y delegatów. Okaza-
∏o si´, ˝e Leszno ma takà iloÊç kó∏ i tym samym de-
legatów, ˝e wi´kszoÊcià g∏osów prezydentem wybra-
ny zosta∏ kandydat z Leszna - Piotr Buczkowski z Unii
WolnoÊci, który póêniej przeszed∏ do Stronnictwa
Konserwatywno-Ludowego.

Od poczàtku istnienia Unii Wielkopolan stale
podkreÊlaliÊmy, ̋ e b´dzie ona organizacjà nie zwiàza-
nà z ˝adnà partià politycznà. Jak zosta∏em prezyden-
tem UW, zawsze mówi∏em, ̋ e cz∏onkowie mogà mieç
swoje poglàdy polityczne, równie˝ mogà nale˝eç do
partii politycznej, a my jesteÊmy stowarzyszeniem
Wielkopolan, którzy bezinteresownie pracujà na rzecz
Wielkopolski. Ten kanon by∏ podstawà naszej dzia∏al-
noÊci za mojej kadencji. Wi´kszoÊç cz∏onków Unii
Wielkopolan do partii politycznych nie nale˝a∏a, a za-
rzàd by∏ apolityczny. UW pracowa∏a na rzecz Wielko-
polski, a partie polityczne to zupe∏nie inna sprawa -
one zawsze dà˝à, do zdobycia w∏adzy. 

Natychmiast po przej´ciu w∏adzy przez mojego
nast´pc´, Piotra Buczkowskiego, ten kanon zosta∏ z∏a-
many i odbi∏o si´ to tragicznie na dalszych losach Unii
Wielkopolan.

Kiedy zosta∏em prezydentem UW powiedzia∏em,
˝e traktuj´ to jako prac´ na rzecz Wielkopolski,
a w szczególnoÊci ponownego scalenia jej w jednà ca-
∏oÊç. Moja praca w Unii Wielkopolan nie by∏a odskocz-
nià od kariery politycznej. Ja mam swoje ˝ycie i swo-
jà prac´. Praca w Unii Wielkopolan to obowiàzek na
okres trzech lat mojej kadencji. W ciàgu mojej kaden-
cji swojà prac´ wykona∏em, a zjazd UW oceni∏ jà bar-

Zmarnowana szansa
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dzo wysoko, przyznajàc Ludwikowi Ratajczakowi, Mi-
cha∏owi Wojtczakowi i mnie tytu∏ „Honorowego
Cz∏onka Unii Wielkopolan”.

Po przej´ciu kierownictwa Unii Wielkopolan
przez koleg´ Piotra Buczkowskiego UW zosta∏a upoli-
tyczniona. Zacz´to nak∏aniaç cz∏onków do wst´powa-
nia do Stronnictwa Konserwatywno-Ludowego,
AWS i to spotka∏o si´ z alergicznà reakcjà wielu cz∏on-
ków, którzy si´ z tego powodu po prostu od Unii Wiel-
kopolan zdystansowali, co jest to wielkà stratà dla
Wielkopolski.

- Jest pan prezydentem Wielkopolskiego Klu-
bu Kapita∏u. Jak do tego dosz∏o?

- Za mojej prezydentury w Unii Wielkopolan sta-
raliÊmy si´, ˝eby powsta∏a Izba Gospodarcza i Wiel-
kopolski Klub Kapita∏u. Sà to organizacje potrzebne,
gdy˝ to w∏aÊnie one majà reprezentowaç  w sposób
oficjalny kr´gi gospodarcze Wielkopolski. 

Wielkopolski Klub Kapita∏u jest elitarnà organi-
zacjà w∏aÊcicieli przedsi´biorstw, biznesmenów, in-
westorów, którzy na forum comiesi´cznych spotkaƒ,
w pó∏prywatnej atmosferze majà wyra˝aç swoje opi-
nie prawne, gospodarcze oraz analizowaç funkcjono-
wanie biznesu na naszym terenie. Obydwie organi-
zacje Êwietnie si´ rozwijajà. Bardzo si´ z tego ciesz´
i jestem dumny - co nieco zas∏ug moich do ̋ ycia tych
organizacji w∏o˝y∏em i w ich pracach aktywnie uczest-
nicz´. Zosta∏em wybrany prezydentem Wielkopol-
skiego Klubu Kapita∏u. Poczàtkowo by∏a to organiza-
cja niezbyt liczna, dziÊ jest ju˝ du˝a i silna. Obecnie
mamy wspania∏e biura, gdzie przyjmujemy delegacje
zagraniczne. Znajdujà si´ one w poznaƒskim Zamku.
Co miesiàc organizujemy spotkania po∏àczone z ma-
∏ym bankietem, na które zapraszamy luminarzy Êwia-
ta nauki i polityki, ministrów, pos∏ów, senatorów. Ma-
my tym samym mo˝liwoÊç dyskusji, wy∏o˝enia na-
szych racji i poglàdów. W ten sposób zyskujemy mo˝-
liwoÊç, i˝ nasz punkt widzenia jest te˝ uwzgl´dniany
przy bie˝àcym rzàdzeniu.

- Jak pan ocenia dzia∏anie „Ruchu Regionalnego
Wielkopolan” pod kierownictwem Ludwika Rataj-
czaka?

- Jestem jednym z za∏o˝ycieli tego stowarzyszenia.
Wielu ludzi chce wspieraç reformy i chce dzia∏aç. Ma-
jà jeden cel - dobro Wielkopolski i Polski i robià to bez-
interesownie. Sà zdeterminowani, „kupiç” ich nie
mo˝na. To nowe stowarzyszenie nie jest masowe tak
jak „Unia Wielkopolan”. Jest to stowarzyszenie elitar-
ne ludzi znaczàcych w Wielkopolsce. Im wi´cej takich
stowarzyszeƒ, tym lepiej dla demokracji w Polsce. 

- Dzi´kuj´ za rozmow´. 
Rozmawia∏a Hanna Skorka

MIESI¢CZNIK RUCHU REGIONALNEGO WIELKOPOLAN

Huta Szk∏a „Warta” SA

ZADOWOLENIE
I ROZSÑDNY
OPTYMIZM

Od momentu powstania w Sierakowie huty
szk∏a mija 75 lat. „Warta” jest spó∏kà akcyjnà od
czterech lat i sà to z pewnoÊcià lata najbardziej
dynamicznego rozwoju w jej historii.

27 maja by∏ w Sierakowie dniem szczegól-
nym: wieƒczy∏ obchody jubileuszu 75-lecia ist-
nienia „˝yciodajnej“ w tym regionie Huty Szk∏a
„Warta“ SA. Przedsi´biorstwo, które zatrudnia
600 osób, a wi´c dziesi´ç procent mieszkaƒców
tej ma∏ej miejscowoÊci, zas∏uguje na takie okre-
Êlenie. Tym bardziej ̋ e ka˝dy z pracowników do-
skonale zna swoje miejsce w firmie i swoje obo-
wiàzki. Tego przecie˝ wymaga sprawny system
ISO 9001.

Majowy czwartek, jako si´ rzek∏o, by∏ jednak
dniem szczególnym, w którym przyjemnoÊci za-
s∏u˝enie wzi´∏y gór´ nad obowiàzkami - by∏ to
czas zabawy i zbierania ̋ niwa dotychczasowych
wysi∏ków. Huta zosta∏a uhonorowana nagroda-
mi gospodarczymi, przyznawanymi przedsi´-
biorstwom za jakoÊç produkcji i dynamik´ roz-
woju.

Lista odbiorców, wÊród których znajdujà si´
znakomite i znane na ca∏ym Êwiecie firmy to do-
wód wysokiej jakoÊci produkowanych tu bute-
lek. Równie wyrazisty jest rozwój firmy od mo-
mentu jej sprywatyzowania. Gruntowna moder-
nizacja oddzia∏u produkcyjnego i wejÊcie w ten
sposób do krajowej czo∏ówki producentów opa-
kowaƒ szklanych, uzyskanie certyfikatu ISO
9001, zaawansowane prace nad ISO 14001
i wreszcie nabycie wi´kszoÊciowych pakietów
akcji „AB Panewežio Stiklas“  (Litwa) oraz Huty
Szk∏a „Jedlice“ SA (Opolskie) - to kolejne elemen-
ty szczegó∏owo planowanej strategii. S∏owo „eks-
pansja” jest tu okreÊleniem jak najbardziej sto-
sownym: stworzona w ten sposób grupa przed-
si´biorstw ma do zaoferowania niemal wszyst-
ko, co produkuje si´ ze szk∏a, a ich po∏o˝enie
geograficzne pozwala ka˝dej z firm szybciej do-
cieraç do odbiorców. To w warunkach silnej
i wcià˝ rosnàcej konkurencji - równie˝ zagranicz-
nej - szczególnie istotne. LUT
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Polska ma ustaw´, która gwarantuje ka˝de-
mu obywatelowi, po zebraniu 100 tysi´cy podpi-
sów, mo˝noÊç startowania w wyborach prezy-
denckich. Dlatego w pierwszej turze b´dziemy
mieli mo˝e nawet i 20 kandydatów. Pierwszà tu-
r´ mo˝e wygraç Aleksander KwaÊniewski i jest
pytanie, czy na drugim miejscu b´dzie Marian
Krzaklewski? I teraz pytanie, dlaczego tak ma∏e
poparcie ma Marian Krzaklewski? Do „Solidar-
noÊci” wstàpi∏o oko∏o miliona cz∏onków PZPR
i to oni nie zgadzali si´ z politykà swej partii. Ale
„SolidarnoÊç ”odsun´∏a ich ze swych szeregów
i w ten sposób powsta∏ silny obóz lewicy. Papie˝
w Gdaƒsku powiedzia∏: „Nie ma solidarnoÊci bez
mi∏oÊci, wi´cej, nie ma przysz∏oÊci cz∏owieka
i narodu bez mi∏oÊci, która przebacza, choç nie
zapomina”. Nale˝y bezwzgl´dnie pokazywaç
zbrodnie komunizmu w Polsce, ale pami´tajàc,
˝e aparat ten liczy∏ 100, mo˝e 200 tysi´cy ludzi.
Ale „SolidarnoÊç” chce ukaraç miliony Polaków
za to, ˝e uczciwie pracowali w PRL-u. Dlatego
w Polsce powsta∏a silna lewica, bo prawica rzà-
dzi i wprowadza trudne reformy, które sà êle
przygotowane. Te zdarzenia przyczyniajà si´ do
zmniejszenia elektoratu Mariana Krzaklewskie-
go. DziÊ, ˝eby wygraç wybory prezydenckie trze-
ba mieç poparcie wi´kszoÊci obywateli z lewicy
i prawicy.

Redakcja

Czy jest w stanie
Marian Krzaklewski wygraç

z Aleksandrem KwaÊniewskim ?

Radzi Janusz M. Majcherek w Rzeczpospolitej

Nie chcàc ryzykowaç z∏amania dotychczasowej
kariery, Marian Krzaklewski zapewne nie powi-
nien stawaç do walki o prezydentur´.Oznacza∏oby
to jednak koniecznoÊç pomyÊlenia o innym kan-
dydacie i nara˝enia si´ na wszystkie komplikacje
zwiàzane z jego wy∏anianiem, a póêniej uzgadnia-
niem.

Gdyby celem Krzaklewskiego i AWS by∏o poko-
nanie Aleksandra KwaÊniewskiego w najbli˝szych
wyborach, konieczne sta∏oby si´ wytypowanie ja-
ko jego konkurenta osobistoÊci mogàcej liczyç na
poparcie znacznie szerszych kr´gów spo∏eczeƒstwa
ni˝ wyborcy i sympatycy AWS. Wymaga∏oby to za-

pewne porozumienia i wspó∏dzia∏ania z Unià Wol-
noÊci, która te˝ stoi w obliczu podobnych proble-
mów i dylematów.

Je˝eli natomiast celem ma byç obj´cie prezy-
dentury przez samego Krzaklewskiego, to jest to
mo˝liwe do zrealizowania chyba tylko przez od∏o-
˝enie do nast´pnych wyborów. Do tych najbli˝-
szych, przysz∏orocznych, móg∏by zostaç wytypowa-
ny jakiÊ inny reprezentant AWS, jego udzia∏ potrak-
towany jako sonda˝owy, kampania wyborcza wy-
korzystana do mobilizacji i konsolidacji elektora-
tu AWS, a Akcja i jej lider musieliby przygotowaç
si´ do nast´pnej kadencji KwaÊniewskiego i skon-
centrowaç wysi∏ki na jak najlepszym przygotowa-
niu si´ do wyborów parlamentarnych za dwa la-
ta. W 2005 r. Krzaklewski mia∏by o wiele wi´ksze
szanse na prezydentur´, nie b´dàc obcià˝ony oso-
bistà pora˝kà we wczeÊniejszej walce o nià, a po-
zostajàc liderem jednego z najbardziej liczàcych
si´, byç mo˝e rzàdzàcego ugrupowania polityczne-
go, którego dzia∏acze sà przecie˝ bardziej zaintere-
sowani miejscami w parlamencie dla siebie ni˝
prezydenturà dla swojego szefa. On sam mia∏by
wtedy wi´cej czasu, by przemyÊleç i wskazaç jakieÊ
konkretne cele, do realizacji których potrzebne jest
mu stanowisko g∏owy paƒstwa.

Strategia d∏ugiego marszu do prezydentury wy-
maga∏aby ograniczenia ryzyka pora˝ki po drodze.
Tymczasem zwi´kszyç je mog∏aby zmiana ordyna-
cji wyborczej, prowadzàca do dwubiegunowej kon-
frontacji z SLD, w której przegrana AWS rysowa∏a-
by si´ jako wielce prawdopodobna. Niektórzy po-
litycy AWS sà tak zafascynowani wizjà walnej roz-
prawy z postkomunistami i mo˝liwoÊcià pozbycia
si´ przy okazji niewygodnych koalicjantów z Unii
WolnoÊci, ˝e gotowi sà forsowaç takie rozwiàzania,
które ograniczà rol´ mniejszych partii i pozosta-
wià AWS sam na sam z SLD. Wiele wskazuje, ˝e
w takiej konfrontacji AWS utraci∏aby w∏adz´ spra-
wowanà wespó∏ z UW. Nie wiadomo te˝, czy prze-
trwa∏aby bez szwanku takà pora˝k´, a zw∏aszcza
czy Marian Krzaklewski zdo∏a∏by wówczas utrzy-
maç swojà pozycj´ niekwestionowanego lidera.   

WYBORY PREZYDENCKIE
Rozpoczynamy dyskusj´, kto mo˝e wygraç wybory prezydenckie?



21

Dla tego typu dzia∏acza - a jest ich w ka˝dym spo-
∏eczeƒstwie wi´cej, ni˝by si´ tego pragn´∏o, najstrasz-
niejszym przeciwnikiem jest nie ten, który pragnie
w∏adzy, teki ministerialnej czy wysokiego urz´du. Dla
tego cz∏owieka wrogiem Êmiertelnym, wrogiem nie-
ub∏aganym jest w∏aÊnie twórca nowej rzeczywisto-
Êci politycznej, który wykuwa przysz∏oÊç swego naro-
du nie dla ambicji osobistej, nie dla w∏adzy - ale dla-
tego, ˝e kraj swój i spo∏eczeƒstwo kocha, ˝e chce je
widzieç lepiej zorganizowane, na wy˝szy poziom ˝y-
cia podciàgni´te, silniejsze, lepiej do ˝ycia przysto-
sowane i widzàc przed sobà wi´ksze i dumniejsze ce-
le. Jest przeciwnikiem najgroêniejszym, bo zna jeden
tylko interes: interes paƒstwa jest przeciwnikiem nie
ub∏aganym, bo go kupiç nie mo˝na za ˝adne konce-
sje czy ust´pstwa, bo nie nadaje si´ do gry politycz-
nej, albowiem jest wszelkiej gry politycznej zasadni-
czym wrogiem, bo z nim nie mo˝na robiç szacherek,
w których celowa∏o w Polsce tak wielu polityków.

Czy spo∏eczeƒstwo polskie zagadk´ tej tragicznej
Êmierci rozwiàza∏o, czy wyciàgnàç potrafi∏o wynio-
s∏à z niej wyp∏ywajàcà nauk´? Zapewne, zaledwie
w par´ miesi´cy po jego zgonie przysz∏y wydarzenia
straszliwe, wydarzenia wojenne, które ogromem
swym przeros∏y wszelkie tragedie indywidualne.
A przecie˝ Êmiem sàdziç, ̋ e tragedia Walerego S∏aw-
ka winna byç - teraz czy póêniej - przez spo∏eczeƒ-
stwo prze˝yta i zrozumiana, i to nie tylko w intere-
sie prawdy historycznej, w której S∏awek tak znacz-
nà odegra∏ rol´, ale w interesie samego narodu pol-
skiego, który musi zrozumieç, dlaczego wielcy w Pol-
sce ludzie majà tak straszliwie, tak wyjàtkowo ci´˝-
kie warunki ˝ycia - i dlaczego nawet Êmierç samo-
bójcza mo˝e byç rzeczà tak wznios∏à, tak pi´knà,
a jednoczeÊnie tak wiele mówiàcà, ˝e rzeczywistoÊç
nie potrafi przejÊç nad nià do porzàdku dziennw-
go, jeÊli nie chce zubo˝yç siebie, zniekszta∏ciç i ze-
szpeciç swego oblicza. Jakie˝ to sà s∏owa S∏awka,
skreÊlone w ostatniej chwili ̋ ycia tym jego pi´knym,
czytelnym charakterem pisma? Nikogo nie oskar-
˝a. Wszystkim darowuje ich winy, wzgl´dem niego
pope∏nione. A potem pisze: „Mo˝e Bóg wszystkowie-
dzàcy wybaczy mi moje grzechy i ten grzech ostat-
ni”. Czy mo˝na w tej decydujàcej, w tej ostatecznej
chwili zdobyç si´ na s∏owa, w których wi´ksza treÊç
w prostszych s∏owach by∏aby zawarta?

S∏awek by∏ najwierniejszym, najbardziej odda-
nym ˝o∏nierzem i wspó∏pracownikiem Komendan-
ta Pi∏sudskiego. Przez d∏ugie lata pod jego rozkaza-
mi pe∏ni∏ najci´˝szà, najbardziej ofiarnà s∏u˝b´. Na-
le˝a∏ do tego nielicznego zespo∏u ludzi, którzy go ni-
gdy nie zdradzili, nigdy nie zawiedli, a zawsze u˝y-
wani byli do prac najtrudniejszych i najbardziej od-
powiedzialnych. Rozumia∏ Pi∏sudskiego jak zapew-
ne nikt z najbli˝szych. I gdy wielki marsza∏ek na pa-
r´ lat przed swym zgonem myÊla∏ o tym, kto po je-
go odejÊciu zajmie naczelne w paƒstwie stanowisko,
wybór jego pad∏ nie na kogo innego, jak Walerego
S∏awka. Komendant zostawi∏ wyraêny testament po-
litczny, o którym wiedzia∏ ca∏y szereg osób; pragnà∏,
aby po jego Êmierci Rydz-Âmig∏y objà∏ stanowisko
Generalnego Inspektora Si∏ Zbrojnych, a Walery S∏a-
wek zosta∏ prezydentem Rzeczpospolitej. Wiedzia∏
o tym prezydent MoÊcicki, wiedzieli obaj zintere-
sowani, wiedzia∏a marsza∏kowa Pi∏sudska, ja, Pry-
stor, Schaetzel i szereg innych ludzi.

Do swoich genera∏ów marsza∏ek Pi∏sudski zaufa-
nia politycznego nie posiada∏. W ogóle stale sta∏ na
stanowisku, aby wojsko nie miesza∏o si´ do polity-
ki i ogranicza∏o si´ jedynie do wype∏nienia swych
prawem przewidzianych obowiàzków przygotowa-
nia obrony bytu i granic Polski. Pragnà∏ jak najbar-
dziej odseparowaç armi´ od rozk∏adowych wp∏ywów
walki i zmagaƒ partyjno-politycznych i bardzo skru-
pulatnie tego przestrzega∏. 

Wspomn´ tylko przyk∏adowo, ˝e obaj genera∏o-
wie, których opinia publiczna uwa˝a∏a za osobiÊcie
najbli˝szych marsza∏kowi, Rydz-Âmig∏y i Sosnowski,
nie byli wtajemniczeni w prace polityczne Pi∏sud-
skiego i pracowali ÊciÊle w granicach swoich wojsko-
wych zadaƒ.

Cz∏owiek, któremu Pi∏sudski okazywa∏ przez ca-
∏e swe ̋ ycie najwi´cej zaufania, by∏ niewàtpliwie S∏a-
wek. Ufa∏ jego niezawodnemu charakterowi, jego wy-
robieniu politycznemu, jego zrozumieniu dróg, któ-
rymi, pod∏ug myÊli Pi∏sudskiego, iÊç winna Polska, je-
go wypróbowanej lojalnoÊci i uczciwoÊci politycznej,
wreszcie jego odwadze, nie cofajàcej si´ przed ̋ adny-
mi trudnoÊciami. Jemu przecie˝ trzykrotnie powie-
rza∏ ster nawy paƒstwowej, a przede wszystkim na je-
go w∏o˝y∏ barki olbrzymie zagadnienie naprawy ustro-
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WALERY S¸AWEK
- dzia∏acz nie do kupienia

Janusz J´drzejewicz (premier rzàdu II RP 1933-34) -  „W s∏u˝bie idei” - fragmenty 
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ju, które S∏awek zwyci´sko przeprowadzi∏ do koƒca
w okresie od 1928 do 1935 roku. Nic wi´c dziwnego,
˝e w∏aÊnie p∏k. S∏awek by∏ przez Pi∏sudskiego predy-
stynowany na stanowisko prezydenta Rzplitej. I, we-
d∏ug mego zdania - trudno by∏o wÊród ekipy ludzi,
których losy wyznaczy∏y na czo∏o rzeczywistoÊci pol-
skiej, znaleêç innego, któryby godniej od niego ma-
jestat Rzeczypospolitej reprezentowaç, a doÊwiadcze-
niem, rozumem politycznym, si∏à charakteru oraz nie-
poszlakowanà uczciwoÊcià móg∏ si´ z nim porównaç.

Z chwilà zgonu Pi∏sudskiego, który zasta∏ S∏aw-
ka na stanowisku premiera, zamknà∏ si´ jeden z naj-
wa˝niejszych rozdzia∏ów dziejów naszych. Stan´∏o
samorzutnie, si∏à rzeczy, pytanie przed Polskà, czy
dorobek pracy politycznej Pi∏sudskiego ma byç kon-
tynuowany w dalszym ciàgu, czy te˝ Polska -  jak to
ju˝ w jej dziejach bywa∏o - odwróci si´ od zadaƒ zbyt
trudnych, celów zbyt odleg∏ych, powierzy swe losy

w r´ce ludzi niezdolnych do szerszego uj´cia form
i treÊci naszego ˝ycia paƒstwowego i pójdzie drogà
∏atwego, taniego ˝ycia.

W tych warunkach S∏awek zdecydowa∏: rozwià-
zaç BBWR, jako organizacj´ powo∏anà do ˝ycia dla
ograniczonego celu wywalczenia konstytucji, jako
organizacj´, która b´dàc w ostrej walce ze stronnic-
twami politycznymi, sama nieuchronnym porzàd-
kiem rzeczy przesiàknàç musia∏a wielu z∏ymi oby-
czajami stronnictw politycznych. Og∏osiç, ˝e od tej
chwili rzàdzi krajem prawo uwidocznione w konsty-
tucji, tzn. przewidziane w niej naczelne instytucje
paƒstwowe, podleg∏e kontroli opinii publicznej, wy-
ra˝onej w niczem nieskr´powanym akcie wybor-
czym. Wreszcie zorganizowaç tak t´ opini´ publicz-
nà, aby z jednej strony mog∏a ona wy∏oniç wierniej-
szà prawdziwemu stanowi rzeczy reprezentacj´ par-
lamentarnà, ni˝ to mog∏y zrobiç stronnictwa poli-
tyczne, operujàce coraz to bardziej zak∏amanym fra-

Walery S∏awek...

Postaç Walerego S∏awka jest warta przypo-
mnienia przede wszystkim ze wzgl´du na jego
bezinteresownà s∏u˝b´ dla Polski i nieczerpanie
jakichkolwiek korzyÊci osobistych z zajmowa-
nych stanowisk oraz na to, ˝e usi∏owa∏ wyelimi-
nowaç z ˝ycia publicznego z∏o w postaci korup-
cji, protekcji, bezkarnoÊci chronionej immuni-
tetem poselskim, oszukiwania wyborców nie-
mo˝liwymi do spe∏nienia obietnicami. S∏awek
powa˝nie podszed∏ do has∏a sanacji moralnej.
Wed∏ug niego, paƒstwem nie mo˝e rzàdziç eli-
ta z∏o˝ona z dzia∏aczy partyjnych ani te˝ elita
z racji urodzenia lub majàtku. Uwa˝a∏ ˝e decy-
dujàcy g∏os w paƒstwie powinna mieç elita za-
s∏ugi, sk∏adajàca si´ z ludzi, którzy wykazali si´
„ofiarnoÊcià w pracy ponad miar´ obywatelskie-
go obowiàzku i honoru”. Mieli to wi´c byç ci,
którzy codziennà pracà w organizacjach spo∏ecz-
nych, zawodowych i samorzàdowych na rzecz
wspólnego dobra obywateli zyskali ich zaufa-
nie oraz szacunek. W tym celu dokonano
w 1935 r.zmiany ordynacji wyborczej do Sejmu.
Pozbawia∏a ona partie prawa stawiania kandy-
datur na pos∏ów, a przekazywa∏a je zgromadze-
niom okr´gowym. Sk∏ada∏y si´ one z przedsta-
wicieli samorzàdu, organizacji gospodarczych
i zawodowych.

Musia∏ jednak S∏awek póêniej samokrytycz-
nie przyznaç, ˝e ordynacja taka da∏a w r´ce biu-
rokracji zbyt wielki wp∏yw na wybory. Niestety,
nie lepsze rezultaty da∏oby wprowadzenie w ˝y-
cie takich koncepcji S∏awka, jak Legion Zas∏u˝o-
nych lub Powszechna Organizacja Spo∏eczna. By-
∏y to pomys∏y zbyt idealistyczne, a zastosowane
w praktyce da∏yby z pewnoÊcià rezultaty dale-
kie do marzeƒ S∏awka. Jego poszukiwania ustro-
jowe wynika∏y z niezgody na system, w którym
„spory partyjne wszystkich przeciw sobie judzi-
∏y, a dobro paƒstwa posz∏o gdzieÊ w szary kàt
zapomnienia”. System, w którym przydzielone
partiom resorty sta∏y si´ „terenem dla posad,
koncesji i Êwiadczeƒ wszelkich na rzecz partii
i partyjnych zwolenników”. System, w którym
„m∏oda i nie doÊç silna i zwarta machina paƒ-
stwowa sta∏a si´ ˝erowiskiem najsprzeczniej-
szych wp∏ywów i protekcji, które decydowa∏y
o wykonaniu i poniechania ustaw o rozporzà-
dzeniach, o mianowaniach”.

Churchill mawia∏, ˝e demokracja jest ustro-
jem z∏ym, ale nikt nie wymyÊli∏ lepszego. Tak-
˝e Walery S∏awek. 

Tomasz Staƒczyk
Fragment artyku∏u „Elita zas∏ugi”

Rzeczpospolita 24-25.04.99 

„Zanim si´gnà∏ po pistolet”
W rocznic´ samobójczej Êmierci Walerego S∏awka (3 kwietnia 1939)
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zesem demagogii wiecowej, z drugiej zaÊ aby powo-
∏ana w tym celu organizacja spo∏eczna na gruncie
konkretnych prac w ka˝dym ze Êrodowisk w Polsce
pracujàcych, mog∏a wychowaç dzia∏aczy nowego ˝y-
cia nie na tej czy innej, zawsze wàskiej doktrynie po-
litycznej, ale na gruncie naturalnej selekcji materia-
∏u ludzkiego, w wyniku ich rzetelnej pracy spo∏ecz-
nej, kulturalnej lub gospodarczej.

To by∏y zamierzenia S∏awka. Blok bezpartyjny zo-
sta∏ rozwiàzany, projekt utworzenia Powszechnej Or-
ganizacji Spo∏ecznej przygotowany. 

Powszechna Organizacja Spo∏eczna by∏a grobem
dla Walerego S∏awka. Ka˝dy dziÊ wie, ̋ e ci co dorwà
si´ do w∏adzy, tworzà prawo dla wzmocnienia swej
partii i chcà rzàdziç Polskà latami. Tu nie chodzi o do-
bro Polski, tu chodzi o w∏asnà prywat´ i tylko ta si´
liczy. W. S∏awkowi si´ Êni∏y ma∏e okr´gi wyborcze,
które wybieraç b´dà pos∏a?

W koƒcu 1935 lub poczàtkach 1936 r. S∏awek,
wykoƒczywszy plan organizacyjny projektowanej
przez siebie Powszechnej Organizacji Spo∏ecznej,
przes∏a∏ go marsza∏kowi Âmig∏emu wraz z odpowied-
nim listem, proszàc o wypowiedzenie si´ w tej ma-
terii. Do rozmowy mi´dzy nimi nie dosz∏o. W odpo-
wiedzi otrzyma∏ suchy list stwierdzajàcy, ̋ e on, Âmi-
g∏y, nie widzi celu takiej organizacji.

Czas up∏ywa∏, niebezpieczeƒstwa zewn´trzne
i wewn´trzne narasta∏y „Polska” czeka∏a na ukoƒ-
czenie pe∏nej prezydenckiej kadencji i rozpocz´cie
si´ drugiej, w mi´dzyczasie t∏ukàc ̊ ydów, palàc pra-
wos∏awne cerkwie i rewindykujàc kapralskimi me-
todami zb∏àkane przez schizmatyków dusze katolic-
kie na zbawienie drogi, którymi szlachta zagrodowa
powracaç mia∏a do zgubionej wiary swych przodków.

PatrzyliÊmy z rozpaczà ze S∏awkiem na to, jak szyb-
ko po zgonie Komendanta poziom ˝ycia publiczne-
go Polski potrafi∏ si´ obni˝yç.

Dlaczego to zrobi∏? Czy czu∏ si´ zm´czonym? Czy
gorycz ˝ycia by∏a zbyt wielka? Czy nie czu∏ doÊç si∏
na dalszà walk´? Czy obrzydzenie w wyniku tego, na
co musia∏ patrzeç, odebra∏o mu dalszà ch´ç ˝ycia?

Mo˝e byç, ˝e ka˝dy z tych momentów nie by∏
mu obcy. Mo˝e byç, ̋ e swe zm´czenie, gorycz, obrzy-
dzenie za win´ swojà uwa˝a∏. Ale nie ulega dla mnie
˝adnej wàtpliwoÊci, ˝e nie to zdecydowa∏o o jego
zgonie. S∏awek nie mia∏ ̋ adnego innego sposobu za-
protestowania przeciw niweczeniu dzie∏a Komen-
danta, które by∏o faktem niespornym. Nie móg∏ pi-
saç. Pisma „prorzàdowe” odmówi∏y mu umieszcze-
nia artyku∏ów. Wyst´powaç przeciw czynnikom woj-
skowym nie chcia∏.

Uzna∏ widocznie, ̋ e jedynà formà stwierdzenia,
ze w Polsce êle si´ dzieje, jest przestroga, udzielona
tym z szerszego spo∏eczeƒstwa, co wymow´ zjawisk
Êwiata moralnego rozumieç potrafià, oraz tym, co za
rzàdy Polskà sà odpowiedzialni, przestroga tragicz-
na. Bo jeÊli stworzony zosta∏ stan rzeczy, w którym
cz∏owiek tej wyjàtkowej miary i tych wyjàtkowych
zas∏ug, znaleêç dla siebie w Polsce miejsca nie móg∏,
to coÊ by∏o w tej Polsce nie w porzàdku.

Fragmenty wybra∏ Ludwik Ratajczak
Wybrane fragmenty pokazujà, ˝e w∏adzy nie chcia-
∏o si´ oddaç, a rzàdziç Polskà si´ nie potrafi∏o. Samo-
bójcza Êmierç S∏awka by∏a Rydzowi-Âmig∏emu na r´-
k´, ale nie przewidzia∏ tak szybko wojny z Niemca-
mi. Kl´ska 1939 r. pokaza∏a z ca∏à jaskrawoÊcià, ˝e
by∏ kompromitujàcym politykiem i dowódcà.Tak jak
zawsze za nieumiej´tnoÊci rzàdzenia i prowadzenia
wojny zap∏acili Polacy. L.R.

MIESI¢CZNIK RUCHU REGIONALNEGO WIELKOPOLAN

Józef Beck 
i Walery S∏awek 
(z prawej)
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Charakterystyka
przemys∏u meblarskiego

Przemys∏ meblarski wyró˝nia si´ wÊród innych
bran˝ przemys∏u nast´pujàcymi cechami: osiàga wy-
sokà dynamik´ rozwoju produkcji; udzia∏ eksportu
w produkcji sprzedanej tego przemys∏u zalicza si´ do
najwi´kszych; stopieƒ zaawansowania procesów pry-
watyzacyjnych nale˝y w nim do najwy˝szych; tech-
niczna i technologiczna rekonstrukcja bran˝y dokona-
na w latach dziewi´çdziesiàtych by∏a najg∏´bsza i przy-
nios∏a najwi´ksze efekty produkcyjne i eksportowe.

Produkcja sprzedana przemys∏u meblarskiego
w latach 1990-1997 wzros∏a z 454 mln z∏ do 5 530
mln z∏, to jest 12,1 razy. Na wysokà dynamik´ sprze-
da˝y wyrobów przemys∏u meblarskiego zasadniczy
wp∏yw mia∏ w omawianym okresie eksport, który
w latach 1990-1997 zwi´kszy∏ si´ dziesi´ciokrotnie,
osiàgajàc w 1997 r. wartoÊç blisko 2 mld USD.

Meble sà ju˝ czwarty rok liderem towarowym pol-
skiego eksportu, w którym wyprzedzi∏y takie trady-
cyjne towary jak statki, w´giel i samochody osobowe.

Nowy zak∏ad mebli
w Obornikach

Na konferencji prasowej na targach Meble ’99,
Jerzy Pawlak, prezes zarzàdu Wielkopolskich Fabryk
Mebli w Obornikach powiedzia∏, ˝e najwi´kszym
wydarzeniem w tym roku b´dzie wspólne przedsi´-
wzi´cie z Schieder Europa Holding. B´dzie ono do-
tyczy∏o produkcji mebli tapicerowanych. Nowà spó∏-
k´ o nazwie Top Sofa utworzà Wielkopolskie Fabry-
ki Mebli (55 proc. udzia∏ów). Swoje udzia∏y WFM po-
kryjà w ca∏oÊci aportem (zdecydowa∏o o tym WZA)
zaÊ Schieder swój udzia∏ pokryje aportem i Êrodka-
mi pieni´˝nymi. Zdecydowana wi´kszoÊç produkcji
nowej spó∏ki (90 proc.) b´dzie przeznaczona na eks-
port, z czego po∏owa rozprowadzona b´dzie kana∏a-
mi dystrybucji holdingu Schieder. 

Ralf Demuth, prezes Schieder Gruppe powiedzia∏:
Znamy si´ z Jerzym Pawlakiem od poczàtku lat sie-
demdziesiàtych. To ju˝ ponad 29 lat. Ja kocham Pol-

sk´, tu prze˝y∏em wybuch stanu wojennego. w Polsce
te˝ by∏em z Helmutem Kohlem, w czasie obalania mu-
ru berliƒskiego. Tu te˝ zaanga˝owa∏em swój kapita∏.

Polska i Schieder

34 proc. produkcji skoncentrowanej jest w pol-
skich fabrykach Schieder Gruppe. W Polsce dzia∏a
20 zak∏adów Schieder produkujàcych meble, które
zatrudniajà 6000 pracowników. Do najwi´kszych
polskich zak∏adów firmy Schieder nale˝à:

- MM International Olsztyn
- HF Hervietia Bydgoszcz
- Bydgoska Fabryka Mebli
- Flair Poland S∏upsk
- Drakonia Sp. z o.o. Wieruszów.

Ralf Demuth: Moja firma, czyli ca∏y koncern
Schiedera oczekuje w latach 1998/1999 ∏àcznej sprze-
da˝y si´gajàcej 2,2 mld DM.  Ale z fabrykà  Wielko-
polskich Fabryk Mebli SA planujemy wspólne przed-
si´wzi´cie produkcji mebli tapicerowanych. O wej-
Êciu kapita∏u do Polski nie decyduje rzàd, decydujà
ludzie. Po prostu ja wiem, ˝e z Jerzym Pawlakiem
mog´ robiç dobre interesy, przecie˝ tyle lat si´ zna-
my. I jeszcze jedno, tu sà wspaniali fachowcy - przy-
k∏ad liczne, dobre fabryki mebli w Polsce.

Konferencja prasowa Wielkopolskich Fabryk Mebli SA.
Przewodniczy El˝bieta Bednarkiewicz dyrektor ds public relations,
z lewej Jerzy Pawlak Prezes Zarzàdu WFM,
z prawej Ralf Demuth, prezes Schieder Gruppe

DYNAMICZNY ROZWÓJ
WIELKOPOLSKICH FABRYK MEBLI

W OBORNIKACH
Targi Mebli i Wyposa˝enia Wn´trz MEBLE nale˝à do czo∏ówki 

targów europejskich organizowanych w tej bran˝y.
Sà najwi´kszymi i najwa˝niejszymi targami meblarskimi, jakie odbywajà si´ w Polsce.
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